
 
โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

วิสัยทัศน์ 
“องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยระบบคุณภาพ 

ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับนานาชาติ” 
 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
1) ระดับคะแนนการประเมินคุณภาพสถานศึกษาจากหน่วยงานภายนอก (เช่น OBECQA) 
2) คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนในแต่ละระดับช้ันเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานระดับประเทศหรือ

นานาชาติ 
3) การประเมินความสามารถด้านภาษาต่างประเทศของนกัเรียน เช่น ร้อยละ 70 ของนักเรียน ทั้งหมดมผีลการสอบ 

CEFR ม.ต้นในระดับ A2 ม.ปลายในระดับ B2 
4) อัตราการสอบผ่านและการได้รับการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึษาหรือสถาบันการศึกษาระดับนานาชาติ 
5) สัดส่วนจำนวนนักเรียนที่ได้รับรางวัลในการแข่งขันทางวิชาการหรือนวัตกรรมในเวทรีะดบัประเทศหรอืนานาชาติ 
6) ร้อยละของนักเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดบัดีมาก 

 
 



พันธกิจ 
1) พัฒนาระบบบรหิารจัดการศึกษาให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้วยระบบคุณภาพ OBECQA 
2) พัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้คู่คุณธรรมและมีทักษะในศตวรรษที่ 21 สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับนานาชาติ 
3) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
4) พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมเพือ่สง่เสรมิความเป็นเลิศทางวิชาการ 
5) เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและเครอืข่ายการศึกษาในระดับนานาชาติ 

 
เป้าประสงค์ 

พันธกิจ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยระบบคุณภาพ OBECQA 
1) เป้าประสงค์ 1.1 ระบบบริหารจัดการภายในองค์กรได้รับการรบัรองมาตรฐาน OBECQA 
2) เป้าประสงค์ 1.2 การดำเนินงานทุกภาคส่วนเป็นไปตามมาตรฐานและไดร้ับการประเมินคุณภาพที่สงูข้ึนอย่างต่อเนือ่ง 
3) เป้าประสงค์ 1.3 กระบวนการบรหิารจัดการมีงความโปร่งใสและธรรมาภิบาล 

พันธกิจ 2 พัฒนาผู้เรยีนให้มีความรู้คู่คุณธรรมและมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สู่ความเป็นเลศิทางวิชาการในระดับ
นานาชาต ิ

1) เป้าประสงค์ 2.1 ผู้เรียนมีความรูเ้ชิงวิชาการสงูและมีคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต 
2) เป้าประสงค์ 2.2 ผู้เรียนสามารถพฒันาทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
3) เป้าประสงค์ 2.3 ผู้เรียนสามารถแข่งขันและประสบความสำเรจ็ในเวทีวิชาการระดับนานาชาติ 

พันธกิจ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
1) เป้าประสงค์ 3.1 ครูและบุคลากรมีความเช่ียวชาญในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสอนและการจัดการเรียนรู้ 
2) เป้าประสงค์ 3.2 ครูสามารถออกแบบและใช้กระบวนการสอนที่สง่เสรมิการคิดวิเคราะห์และการเรียนรูเ้ชิงบรูณาการ 
3) เป้าประสงค์ 3.3 ครูและบุคลากรได้รับการพฒันาความรู้และทักษะอย่างตอ่เนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 
พันธกิจ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสรมิความเป็นเลศิทางวิชาการ 

1) เป้าประสงค์ 4.1 โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและรองรบัการเรียนการสอนแบบดิจทิัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2) เป้าประสงค์ 4.2 นักเรียนและครมูีการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายและส่งเสริมการพฒันาความรู้และนวัตกรรม 
3) เป้าประสงค์ 4.3 สภาพแวดล้อมการเรียนรูเ้อื้อต่อการพฒันาทักษะทางวิชาการและนวัตกรรมของนักเรียนและครู 

พันธกิจ 5 เสริมสรา้งความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนและเครือข่ายการศึกษาในระดับนานาชาติ 
1) เป้าประสงค์ 5.1 สถานศึกษามีความร่วมมือที่เข้มแข็งกับผู้ปกครองและชุมชนในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
2) เป้าประสงค์ 5.2 โรงเรียนมีเครอืข่ายความร่วมมือทางการศึกษาในระดับนานาชาติ และนักเรียนมโีอกาสในการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์กบัโรงเรียนหรือสถาบันในต่างประเทศ 
3) เป้าประสงค์ 5.3 นักเรียนและครูไดร้ับการสนบัสนุนให้มสี่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและวิชาการกบั

นานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยระบบ
คุณภาพ OBEC QA 

1) กลยุทธ์ 1.1 นำระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน (OBEC QA) มาปรับใช้ในทุกกระบวนการเรียนรู้และการ
บรหิารจัดการ 

2) กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาระบบการประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความโปร่งใสและมปีระสทิธิภาพใน
การบริหารจัดการ 

3) กลยุทธ์ 1.3 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในการบรหิารจัดการเชิงคุณภาพและธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาผู้เรยีนให้มีความรูคู้่คุณธรรมและมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สู่ความเป็นเลศิทางวิชาการ
ในระดับนานาชาต ิ

1) กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรูท้ี่บรูณาการความรู้คู่คุณธรรมในการเรียนการสอนทุกระดบัช้ัน 
2) กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแกป้ัญหา และทักษะชีวิตใหส้อดคล้องกบัความต้องการของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 
3) กลยุทธ์ 2.3 สนับสนุนการเรียนรูห้ลายภาษาและการเสริมสร้างความเข้าใจวัฒนธรรมนานาชาติ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 

1) กลยุทธ์ 3.1 จัดฝึกอบรมและพัฒนาครูในด้านทักษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสร้างสรรค์สือ่การเรียนรู้ใน
ยุคดิจิทัล 

2) กลยุทธ์ 3.2 สร้างระบบพีเ่ลี้ยง (mentoring) และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอนในระดบัสากล 
3) กลยุทธ์ 3.3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรูเ้ชิงบรูณาการและพฒันาทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

1) กลยุทธ์ 4.1 สร้างและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทนัสมัยเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนและการบรหิาร
จัดการ 

2) กลยุทธ์ 4.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนที่สง่เสริมการสร้างนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์
ของผู้เรียน 

3) กลยุทธ์ 4.3 พัฒนาสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้และความปลอดภัยของผู้เรียนและบุคลากร 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 การเสรมิสรา้งความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนและเครือขา่ยการศึกษาในระดับ
นานาชาต ิ

1) กลยุทธ์ 5.1 สร้างเครอืข่ายความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรภายนอก เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้และการ
พัฒนานักเรียน 

2) กลยุทธ์ 5.2 เสริมสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและองค์กรต่างประเทศ เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และ
พัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศในระดบัสากล 

3) กลยุทธ์ 5.3 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนนักเรียนและครรูะหว่างประเทศ เพือ่เพิม่พูนประสบการณ์และขยายมมุมองทาง
การศึกษา 

 
 

การวิเคราะห์สภาพองค์กร 
S - Strength จุดแข็ง 

1) โรงเรียนสามารถคัดเลือกทรพัยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้นักเรียนมีคุณภาพ มีศักยภาพในการแข่งขันทาง
วิชาการและมีคุณธรรม 

2) โรงเรียนทีม่ีช่ือเสียงมานาน ได้รับการยอมรับจากชุมชนส่งบตุรหลานมาเรียนและประสบผลสำเร็จ จบแล้วเป็น
บุคลากรที่ดี มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรบัอย่างกว้างขวางในระดบัภาค ระดับประเทศ และมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

3) โรงเรียนมอีาคารและห้องปฏิบัตกิารอย่างเพียงพอ 
4) โรงเรียนมอีุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ มสีื่อ เช่น โปรเจคเตอร ์ลำโพง ไมโครโฟน และมีอินเทอร์เนตที่เพียงพอ ต่อ

การศึกษาค้นคว้า ของนักเรียนและเอือ้ต่อการเรียนรู้ 
5) โรงเรียนมกีารนำเทคโนโลยีที่ใช้ปญัญาประดิษฐห์รือ AI มาใช้ฝึกและพฒันาการเรียนการสอน 
6) คุณครูดูแลใส่ในนักเรียนดี ตรงตอ่เวลา มรีะบบ ทำงานดี มคุีณครูเพียงพอตอ่การบรหิารจัดการ บุคลากรมีคุณภาพ 

คุณครูมีความรู้ความสามารถ และสามารถนำเทคโนโลยมีาใช้ในการเรียนการสอน 
7) มีการบรหิารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มรีะบบมกีารวางแผนให้

เหมาะสมกับผู้เรียน 
8) วัฒนธรรมของโรงเรียนมีความช่วยเหลือกัน ส่งเสริมกันในการทำงาน หรือกจิกรรมที่ครูแตล่ะคนรบัผิดชอบ 
9) มีเครือข่ายจากสมาคมผูป้กครองที่เข้มแข็ง 
10) มีงบประมาณเพียงพอต่อการบริหารจัดการ 

 
W - Weakness จุดอ่อน 

1) หลักสูตรและแผนการเรียนห้องเรียนปกติยงัไม่ทันสมัยและไม่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2) สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนอุปกรณ์ชำรุด เช่น โต๊ะ เก้าอี้ ประตู ระบบอินเทอร์เนตที่ไม่เสถียร  ระบบ

สาธารณูปโภคและทรัพยากรยงัไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน อุปกรณ์ทดลองทางวิทยาศาสตร์ข้ันสูง 
3) กฎระเบียบการเข้าออกโรงเรียน การแต่งกายต้องใช้ระเบียบจาก สพฐ 
4) ขาดระบบสารสนเทศการจัดการ สังเคราะห์ข้อมลูที่เป็นระบบของแต่ละหมวด/ฝ่ายที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อ

อย่างสร้างสรรค์ 



5) การแบ่งคาบสอน/โหลดภาระงานของบุคลากรไม่เหมาะสม ความสมดุลของบุคลากรในแตล่ะกลุ่มสาระ ภาระงาน
คุณครูมากขึ้น และซ้ำซอ้น 

6) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่สะดวก  ข้ันตอนการทำงานหลายข้ันตอน ไม่เป็น one stop service 
7) นักเรียนขาดระเบียบวินัยในการรักษาความสะอาด นักเรียนมีปัญหาสุขภาพจิต 
8) บุคลากรมีความกดดันในการทำงานจากการบริหารงาน  และสวัสดิการคุณครูไม่เพียงพอ เช่น บ้านพกัครู 
9) ควรส่งเสริมด้านวิจัยเพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม 
10) ขาดการสนบัสนุนการเรียนการสอนที่เน้นความชอบด้านดนตรีศิลปะกีฬาเกม 
11) ขาดการสื่อสารที่ด ี
12) ขาดการสื่อสารที่เป็นการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

 
O - Opportunity โอกาส 

1) โรงเรียนสามารถเปิดแผนการเรียน/หรือห้องเรียนใหม่ๆทีส่นองต่อความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครองได้ 
2) ทำเลที่ตั้งของโรงเรียนอยู่ในเมอืง สามารถติดต่อสถาบันในการศึกษาอื่นได้ง่ายกว่าโรงเรียนอื่นๆ 
3) ผู้ปกครองมีความพร้อมในการสนับสนุนการศึกษาให้กบัโรงเรียน 
4) โรงเรียนมเีครอืข่ายความร่วมมือ สถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งในจังหวัดภูมิภาค รวมถึงต่างประเทศ ช่วยสนับสนุน

การศึกษาของนักเรียนและบุคลากร 
5) โรงเรียนมโีอกาสเป็นศูนย์สอบหลายอย่างเช่น TOEFL ITP และ HCEC 
6) จังหวัดมีวัฒนธรรมทีเ่ป็นเอกลักษณ์สามารถนำมาบรูณาการในการเรียนการสอน 

 
T - Threat อุปสรรค 

1) นักเรียนมีความเสี่ยงด้านการใช้เทคโนโลยีต่างๆ เช่นการติดเกมส์ การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมตามเทคโนโลยี  
2) มีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว การเข้ามาของเทคโนโลยีทำให้นกัเรียนและครูผูส้อนต้องใช้ทักษะการวิเคราะห์

ข้อมูลต่าง ๆ ทีเ่ข้ามามากยิง่ข้ึน 
3) ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ ผูป้กครองและนักเรียนมีค่าใช้จ่ายในชีวิตประจำวันเพิ่มมากขึ้น โรงเรียนไดร้ับงบสนับสนุนจาก

ผู้ปกครองนอ้ยลง 
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัตบิางนโยบายทำใหผู้้เรียนขาดวินัยและความ

อดทน 
5) ปัญหาสิ่งเสพติด เกม พนันออนไลน ์
6) ผู้ปกครองไมเ่ข้าใจระบบบริหารของโรงเรียน 
7) แนวคิดของเด็กยุคใหม่ ขาดวินัย ขาดความอดทน  
8) ทางเลือกของการศึกษามีมากข้ึนเช่น โรงเรียนกวดวิชา Home school ทำให้นักเรียนไมส่นใจในหอ้งเรียน 
9) นักเรียนบางส่วนมีปญัหาครอบครัว 

  



ตัวอย่างแผนปฏิบัติการ 5 ปี โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยระบบคุณภาพ OBECQA 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

กลยุทธ์ 1.1  โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนตามมาตรฐาน 
OBECQA 

        

กลยุทธ์ 1.2 โครงการพัฒนาระบบการประเมินผล
การดำเนินงานอย่างต่อเน่ืองและ
โปร่งใส 

        

กลยุทธ์ 1.3 โครงการพัฒนาทักษะการบริหาร
จัดการเชิงคุณภาพและธรรมาภิบาล
สำหรับบุคลากร 

        

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาผู้เรยีนให้มีความรูคู้่คุณธรรมและมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สู่ความเป็นเลศิทางวิชาการในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

กลยุทธ์ 2.1  โครงการการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ความรู้คู่คุณธรรม 

        

กลยุทธ์ 2.2 โครงการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา และทักษะ
ชีวิตสำหรับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 

        

กลยุทธ์ 2.3 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้หลาย
ภาษาและการเข้าใจวัฒนธรรม
นานาชาติ 

        

 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572  

กลยุทธ์ 3.1  โครงการที่ 1         
โครงการที่ 2         

กลยุทธ์ 3.2 โครงการที่ 1         
โครงการที่ 2         

กลยุทธ์ 3.3 โครงการที่ 1         
โครงการที่ 2         

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572  

กลยุทธ์ 4.1  โครงการที่ 1         
โครงการที่ 2         

กลยุทธ์ 4.2 โครงการที่ 1         
โครงการที่ 2         

กลยุทธ์ 4.3 โครงการที่ 1         
โครงการที่ 2         

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 การเสรมิสรา้งความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนและเครือขา่ยการศึกษาในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572  

กลยุทธ์ 5.1  โครงการที่ 1         
โครงการที่ 2         

กลยุทธ์ 5.2 โครงการที่ 1         
โครงการที่ 2         

กลยุทธ์ 5.3 โครงการที่ 1         
โครงการที่ 2         



 


