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คํานํา 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เล่มนี้จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นขอบข่ายในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบและ
เป็นไปตามข้อบังคับเพ่ือพัฒนาบุคลากรและพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาต่อไป 
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ข้อมูลทั่วไป 
ประวัติโรงเรียน 

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ตั้งขึ้นครั้งแรกเมื่อใดไม่ปรากฏหลักฐาน เพียงแต่พอทราบ จาก  
การบอกเล่าสืบต่อกันมาว่า ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  พระผู้พระราชทาน
การศึกษาแก่  ทวยราษฎร์ พระองค์ได้ทรงขยายการศึกษาออกสู่หัวเมืองต่าง ๆ  การเรียนการสอนใน
จังหวัดสกลนครได้มีขึ ้นในช่วงรัชสมัยของพระองค์ท่านด้วย โดยมีโรงเรียนเดิมตั้งอยู่ที่วัดกลางมีชื่อ
เรียกว่า “ โรงเรียนวัดกลางรามวิทยา ” โดยมีพระครูคำเป็นผู้ดำเนินการสอน บางครั้งก็ย้ายไปสอนตาม
บ้านข้าราชการในสมัยนั้นบ้าง นักเรียนในสมัยนั้น เมื่อจบหลักสูตรก็ต้องออกไปรับราชการเป็นเสมียน  
เท่าที่ทราบจากการบอกเล่าโดยย่อมีเพียงเท่านี้ ต่อมาโรงเรียนได้รับการพัฒนาด้านอาคารสถานที่ และ
ปรับปรุงหลักสูตรพอสรุปได้ดังนี้  
 พ.ศ. 2454  ได้ย้ายมาจากวัดกลาง  (บริเวณตลาดศรีคูณเมืองปัจจุบัน) มาตั้งที่โรงเรียนเชิงชุม
ราษฎร์นุกูล  ในปัจจุบัน  มีอาคารเรียนเป็นเรือนไม้ยกพ้ืนสูงมีหน้ามุขหนึ่งมุขสี่ห้องเรียน 
 พ.ศ. 2455  ข้าราชการ พ่อค้า ประชาชน ในเมืองสกลนคร ร่วมกันบริจาคทรัพย์ สร้างอาคาร
ใหม่ เพิ่มเป็นอาคารไม้หลังคามุงกระเบื้องได้สถาปนาชื่อ “โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล” ทำบุญฉลอง
และเปิดการเรียนการสอนเมื่อ วันที่ 23 มกราคม 2455 จึงถือเอา วันที่ 23 มกราคม ของทุกปี  เป็น 
วันสถาปนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

พ.ศ. 2461 ได้รื้ออาคารเรียนหลังเดิม สร้างใหม่เป็นเรือนไม้ใต้ถุนเตี้ย มีแปดห้องเรียน หันหน้า
ออกสู่ถนนด้านทิศใต้ สร้างเสร็จในปี พ.ศ. 2463 
  พ.ศ.2467 ได้ขยายเปิดสอนถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
 พ.ศ. 2475 ได้สร้างอาคารเรียนหลังใหม่ เป็นเรือนไม้สูงเสาอิฐถือปูน มีเก้าห้องเรียน 
 พ.ศ. 2480 ขยายชั้นเรียนถึงชั้นมัธยมปีที่ 6 
 พ.ศ. 2503 ขยายชั้นเรียนถึงขั้นเตรียมวิทยาศาสตร์ (ตว.1) ม.7 – ม.8 มีนายแก้ว อุปพงษ์  เป็น
อาจารย์ใหญ่ขณะนั้น ได้เชิญชวนคหบดีเมืองสกลนคร นายเขียน-นางบัวแถว  มาลัยกรอง บริจาคเงิน
สร้างอาคารเรียนให้โรงเรียนและตั้งชื่อตึกว่า “ตึกมาลัยกรอง”  
 พ.ศ. 2510 นายสำเริง  นิลประดิษฐ์ อาจารย์ใหญ่โรงเรียนขณะนั ้นได้เสนอกระทรวง     
ศึกษาธิการ รวมโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล โรงเรียนสตรีสกลนครและโรงเรียนการช่างสตรีเข้าด้วยกัน  
 พ.ศ. 2511 ได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2511 ให้รวมสาม 
โรงเรียนเข้าด้วยกัน  โดยใช้ชื่อโรงเรียนว่า “โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล” ตามนโยบายของกรมสามัญ
ศึกษา เพื่อใช้หลักสูตร คมส. (โครงการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบผสม) โดยความร่วมมือช่วยเหลือของ 
“USOM” เนื่องจากบริเวณโรงเรียนเดิม มีโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล กั้นอยู่  ทำให้ไม่สะดวกต่อการ
บริหารงานด้านการเรียนการสอน ดังนั้นทางโรงเรียนและจังหวัดได้ทำเรื่องเสนอกระทรวงศึกษาธิการ   
ขอแลกเปลี่ยนบริเวณโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  กับโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล กระทรวงศึกษาธิการ
ได้อนุมัติให้ดำเนินการตามความประสงค์ ดังนั้นโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  จึงมีที่ตั้งและอาณาบริเวณ
ดังเช่นปัจจุบัน 
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สภาพปัจจุบัน 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน  ซ่ึงได้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีครูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเข้าร่วมประชุม โดยการเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม มีการให้
ความรู้พร้อมกับมีการร่วมกันปฏิบัติ  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และได้เสนอผลการวิเคราะห์
ใน 2 ประเด็น คือ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  และผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน ปรากฏผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

    1.1  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
        การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน  โดยวิเคราะห์ถึงโอกาสและอุปสรรคใน 

การดำเนินงานของโรงเรียนพิจารณาจากปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี  ด้านเศรษฐกิจ         
ด้านการเมืองและด้านกฎหมายสรุปได้ดังนี้ 

     ปัจจัยที่เป็นโอกาสในการดำเนินงานของโรงเรียน 
       ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Socio- cultural factors : S)  

    1) โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการศึกษาของชุมชน  ได้รับการยอมรับและศรัทธาจาก
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม  มีเจตคติที่ดีต่อโรงเรียนนิยมให้ลูกหลานมาเรียนโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล
ทั้งนี้เพราะเป็นโรงเรียนที่คุณภาพดีและอยู่ใกล้บ้าน 

   2) ผู้ปกครองส่วนใหญ่  มีอาชีพรับราชการ  ธุรกิจส่วนตัว ค้าขาย และมีการศึกษา
ระดับปานกลางถึงค่อนข้างสูง  

   3) นักเรียนพักอาศัยอยู่กับครอบครัวที่เป็นบ้านของตนเอง แต่มาพักหอพักใกล้
โรงเรียนเป็นจำนวนน้อย 

   4) ผู้ปกครองและคนในชุมชนให้ความสนใจในด้านการปฏิรูปการศึกษา และการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

   5) ผู้ปกครอง หน่วยงานและองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนกิจกรรม
ของโรงเรียน 

   6) เครือข่ายผู้ปกครองเข้มแข็ง  มีส่วนร่วมในการพัฒนาของผู้เรียน 
ด้านเทคโนโลยี (Technological factors : T)  
   1) มีแหล่งสืบค้นข้อมูล  แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลายทั้ง ใน

โรงเรียนและสถาบันการศึกษาองค์กรเอกชนที่อยู่ใกล้โรงเรียน 
   2) นักเรียนสามารถนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้ได้

คล่องแคล่ว 
   3) การให้บริการสื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อการสืบค้นข้อมูลแก่ครู และ

นักเรียนเพียงพอเหมาะสม 
ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) 
   1) รายได้ของผู้ปกครอง ชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง ถึงค่อนข้างดี 
   2) เศรษฐกิจในชุมชนดี เอ้ือประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
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ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors : P)  
   1) มีวิทยากรจากภายนอกเข้ามาให้ความรู้ด้านการเมืองและกฎหมาย แก่นักเรียนใน

โรงเรียน  
   2) มีพระราชบัญญัติการศึกษาที่มุ่งพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน ให้

บรรลุตามเป้าหมาย  
   3) การเมืองมีบทบาทต่อการกำหนดนโยบายของการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ชัดเจน 
   4) โรงเรียนกำหนดระเบียบวินัยสอดคล้องกับกฎหมาย  ทำให้มีความชัดเจนต่อ     

การปฏิบัติ  
     ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงานของโรงเรียน      

ด้านสังคมวัฒนธรรม (Socio-cultural factors : S)  
   1) มีสถานบันเทิงและห้างสรรพสินค้าตั ้งอยู่ใกล้โรงเรียนซึ่งอาจเป็นแหล่งยั ่วยุ                    

ให้นักเรียนสนใจการเรียนลดลง  
   2) การไหล่บ่าของวัฒนธรรมต่างชาติ   ทำให้นักเรียนเกิดการเลียนแบบและมี

พฤติกรรมไม่เหมาะสม 
   3) สภาพครอบครัวของนักเรียนบางครอบครัวแตกแยก ขาดความอบอุ่น ครอบครัว 

อ่อนแอ  
   4) การใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้และสถานประกอบการภายนอกโรงเรียนมีน้อย  
ด้านเทคโนโลยี (Technological factors : T)  
   นักเรียนบางส่วนนำสื่อเทคโนโลยีไปใช้ในทางที่ผิด 
ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E)  
   ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทำให้ผู้ปกครองจำนวนหนึ่งไม่สามารถสนับสนุนกิจกรรม 

ของโรงเรียนได้เท่าที่ควร 
ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors : P)  
   1) นโยบายการเมืองด้านลดอัตรากำลัง ทำให้บางสาขาวิชาขาดบุคลากร 
   2) นโยบายรัฐบาล และพรรคการเมืองที่มีปัญหาทำให้นโยบายรัฐบาลไม่แน่นอน 
   3) การลดอัตรากำลังพลเป็นอุปสรรคการสรรหาผู้สอนให้ตรงตามวุฒิ 

2.  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียน ได้วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน

ในการดำเนินงานของโรงเรียน  พิจารณาจากปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบายโรงเรียน  ด้านผลผลิต
และการบริการ  ด้านบุคลากร  ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน  ด้านวัสดุอุปกรณ์  และด้านการบริหาร
จัดการ  สรุปได้ดังนี้ 

     ปัจจัยที่เป็นจุดแข็งในการดำเนินงานของโรงเรียน      
ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and Policy : S1)  

          1) โรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย ที่สอดคล้องกับนโยบายของ สำนักงานการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  23 
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          2) โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงาน 4 ฝ่าย คือฝ่ายบริหารวิชาการ  ฝ่าย
บริหารงานบุคคลและสินทรัพย์  ฝ่ายกิจการนักเรียนและฝ่ายบริหารทั่วไป 
          3) โรงเรียนส่งเสริมครู นักเรียนและบุคลากร มีความรู้ ทักษะและใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ                                                                                                                                                                                                                                                                                     
         4) โรงเร ียนส่งเสริม สนันสนุน นักเร ียนให้มีความรู้   มีความเป็นเลิศและมี
ความสามารถตามศักยภาพ 
          5) ทุกฝ่าย /งานและกลุ่มสาระการเรียนรู้กำหนดแนวปฏิบัติ สอดคล้องกับนโยบาย
ของโรงเรียน 
          6) การจัดบรรยากาศในและนอกชั ้นเรียน  มีสื ่อ เทคโนโลยีที ่เอื ้อต่อการเรียน                
การสอน  

ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products : S2)  
   1) ผลการสอบ O-NET ชั้น ม.3 และ ม.6 สูงกว่าระดับประเทศ  
   2) หลักสูตรมีความหลากหลายตอบสนองความต้องการของต้องการของนักเรียน

และชุมชน  
   3) การจัดโครงการเสริมความรู้ ให ้ก ับนักเร ียน  เช ่น  การจัดกิจกรรมค ่าย

วิทยาศาสตร์  ค่ายคณิตศาสตร์  ค่ายภาษาต่างประเทศ ฯลฯ   
   4) โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้หลากหลายและจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
   5) โรงเรียนมีสถานที่ออกกำลังกายที่เหมาะสมเพียงพอ  ให้บริการกับนักเรียนและ

ชุมชน 
   6) ผลสำเร็จในการบริหารจัดการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นที่ 

ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน 
   7) มีระบบบริหารจัดการของโรงเรียน มีความชัดเจน 
   8) ให้บริการชุมชนช่วยเหลือสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและด้านวิชาการ ให้

ความร่วมมือสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรม ประเพณี  วัฒนธรรมภายในและภายนอกโรงเรียน 
   9) ให้บริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ตอย่างครอบคลุม  

     ด้านบุคลากร (Man : M1)  
   1) ครูและบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะในการจัดการเรียนรู้อย่างพอเพียง 

ตรงตามสาขาวิชา  
   2) ครูและบุคลากรมีประสบการณ์และคุณภาพในการทำงาน  
   3) ส่งเสริมพัฒนาให้ครูพัฒนาตนเองตามศักยภาพอย่างต่อเนื่อง  
   4) การมอบหมายภาระหน้าที่ได้ตรงกับความรู้ความสามารถของครูและบุคลากร  
   5) สร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสม   

   ด้านประสิทธิภาพการเงิน (Money : M2)  
   1) มีงบประมาณเพียงพอสำหรับบริหารจัดการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา  
   2) ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระดำเนินการตามแผนปฏิบัติการที่ได้กำหนดไว้  
   3) การบริหารจัดการนอกแผนงบประมาณพิจารณาตามความจำเป็น  
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   4) มีการกำกับติดตามตรวจสอบการใช้เงินอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ 
   5) มีการบริหารการใช้เงินอย่างคุ้มค่า  สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการที่นำเสนอไว้ 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3)  
   1) มีอาคารเรียน  ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการเพียงพอ เหมาะสม 
   2) การบริหารครุภัณฑ์วัสดุอุปกรณ์มีความเพียงพอในการให้บริการจัดการศึกษา  
   3) มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในโครงการห้องเรียนพิเศษ  
   4) มีการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์สนองต่อความต้องการอย่างเพียงพอ   

    ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4)  
   1) มีโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการบุคลากรที่ชัดเจน  
   2) การนำระบบ PDCA มาบริหารจัดการของโรงเรียนชัดเจน  
   3) การจัดระบบการนิเทศภายในและการติดตามผลการปฏิบัติงานโครงการต่าง ๆ  
   4) มีระบบการพัฒนาบุคลากรทักษะเฉพาะด้านและฝึกบุคลากรทดแทนทั้งกลุ่มงาน 

และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อนในการดำเนินงานของโรงเรียน 

    ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and Policy : S1)  
   1) นโยบายด้านการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง

เปลี่ยนแปลงบ่อย และเน้นให้โรงเรียนเป็นผู้ปฏิบัติเช่นกระทรวงมหาดไทยและกระทรวงสาธารณสุข 
เป็นต้น 

   2) นโยบายบางอย่างไม่สอดคล้องกับสภาพความต้องการ และสภาพความเป็นจริง 
ของนักเรียนและชุมชน 

   3) บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตามนโยบาย  
   4) นโยบายการรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 (ม.3) เดิมทั้งหมด เข้าศึกษาต่อใน

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทำให้นักเรียนบางส่วนขาดความกระตือรือร้น  ไม่เอาใจใส่ในการเรียน
เท่าท่ีควร 

   5) การทำงานบางงานไม่ปฏิบัติครบวงจรคุณภาพตามระบบ  PDCA  
ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products : S2)  
   1) นักเรียนบางส่วน ขาดความรับผิดชอบและความกระตืนรือร้นในการเรียน  
   2) โรงเรียนจัดสิ่งอำนวยความสะดวก ยังไม่พอเพียงเหมาะสม  
   3) การจัดการข้อมูลสารสนเทศ ยังไม่ครอบคลุมทั้งระบบ  
ด้านบุคลากร (Man : M1)  
   1) จำนวนบุคลากรในบางสาขาไม่เพียงพอ  ไม่ได้รับอัตราทดแทนในสาขาที่โรงเรียน

ต้องการ 
   2) ครูที่มีประสบการณ์ เกษียณอายุราชการเป็นจำนวนมากในแต่ละปีการศึกษา 
   3) การมอบหมายภาระหน้าที่พิเศษ ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ไม่ครอบคลุม

บุคลากรทุกคน  
   4) บุคลากรบางส่วนปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มตามศักยภาพ  
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   5) ขาดความร่วมมือจากนักเรียน  ครู  ผู้ปกครองในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
อย่างต่อเนื่อง  

   6) ระบบการกำกับ นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ชัดเจน  ไม่เป็น
ระบบ 

   7) การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ไปประยุกต์ใช้ในพัฒนางานยังไม่เกิดประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร 

ด้านประสิทธิภาพการเงิน (Money : M2)  
   1) ไม่มีการลำดับความสำคัญในการจัดสรรงบประมาณว่าแต่ละปีงบประมาณจะ

พัฒนางานใดก่อนหลัง 
   2) บางงานมีความจำเป็นต้องใช้เงิน นอกเหนือจากแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้   
ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3)  
   1) สื่อวัสดุอุปกรณ์ในห้องเรียน ไม่เพียงพอ  บางรายการชำรุดใช้งานไม่ได้ 
   2) บุคลากรมีความต้องการใช้วัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสูง  
   3) การจัดทำทะเบียนวัสดุ  ครุภัณฑ์ของฝ่าย/งาน/กลุ ่มสาระการเรียนรู้ ไม่เป็น

ปัจจุบัน  
    ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4)  

   1) การมอบหมายงานหน้าที่พิเศษไม่กระจายอย่างทั่วถึง  
   2) การกำหนดเป้าหมายตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ไม่ชัดเจน  

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนสกลราช
วิทยานุกูล  สามารถประเมินสถานภาพของโรงเรียนได้ว่า  สภาพแวดล้อมภายนอก มีลักษณะเอื้อต่อ
การพัฒนา สภาพแวดล้อมภายในยังเป็นจุดแข็งในการปฏิบัติงาน  เพื่อความสำเร็จสู ่จุดมุ ่งหมาย  
โรงเร ียนมีโอกาสที ่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงข ึ ้น  เพื ่อให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ.2553) โดยอาศัยความ
ร่วมมือด้านการบริหารจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  ด้านการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา จากสมาคมผู้ปกครองและครู และสมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนให้การสนับสนุน โรงเรียนมีปัจจัย
ทางด้านโครงสร้างและนโยบายที่ดี การให้บริการและผลผลิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของชุมชน บุคลากร
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สภาพการเง ินในโรงเร ียนไม่เป็นอุปสรรค มีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม ที่ร่มรื่น แต่ยังมีจุดอ่อนที่เป็นปัญหาต้องแก้ไขคือการจัดหาสื่อและอุปกรณ์การศึกษาทั้ง
ในเชิงปริมาณและคุณภาพเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน รวมทั้งการใช้ประโยชน์จาก
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้ มากขึ้น ตลอดจนการบริหารจัดการจะต้องเพิ่มประสิทธิภาพให้สูงขึ้น เพื่อให้
การบริหารการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูลได้กำหนดอัตลักษณ์ของสถานศึกษา  วัฒนธรรมองค์กร  ค่านิยม  พันธกิจ  
เป้าประสงค์  กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ปี 2562 – 2567 และการทำแผนปฏิบัติ
การประจำปี 2563 ทัง้นี้เพ่ือพัฒนานักเรียนโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  ให้มีความรู้  ทักษะการดำเนิน
ชีวิตต่อไป 
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อัตลักษณ์ของสถานศึกษา  รักการอ่าน วิชาการเป็นเลิศ 
วัฒนธรรมองค์กร   เป็นองค์กรที่มีการทำงานเป็นทีม มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 
ค่านิยม  SAKOLRAJ   :  ใชใ้นการขับเคลื่อนองค์กรในรูปแบบ  SAKOLRAJ  Model 
            S = Successful          มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ 
            A = Accomplished    ร่วมมือร่วมใจ มีความสามัคคีในหมู่คณะ 
            K = Kindred              กลมเกลียวกัน ฉันท์พ่ีน้อง 
            O = Out-standing      ล้ำหน้าวิชาการ 
            L = Loyal                  ยึดมั่นในคุณธรรม 
            R = Resourceful        หลากหลายวิทยบริการ 
            A = Artistic               สร้างสรรค์ศิลปะ             
            J = Joyful                 เรียนรู้อย่างมีความสุข 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

ภายในปีการศึกษา 2567 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 
พันธกิจ (MISSION) 

1. พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ 
2. พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ เป็นพลโลกที่มีคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานความเป็นไทยตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. พัฒนาครูและบุคลากรฯ ให้มีคุณธรรม มีความรู้ ใช้สื่อนวัตกรรมและใช้การวิจัยในการพัฒนา

นักเรียน 
4. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
5. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่ายนานานชาติในการ

พัฒนานักเรียน 
เป้าประสงค์ (GOAL) 

เพ่ือให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล บรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจข้างต้น        
จึงได้กำหนดเป้าประสงค์ ดังนี้ 

   1. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการตามขั้นตอนของรางวัลคุณภาพแห่งชาติ  (TQA)  
    2. นักเรียนมีความเป็นเลิศ เป็นพลโลก  โดยมีคุณลักษณะ  เป็นเลิศวิชาการ  สื่อสารสอง

ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด  ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์  ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
   3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม  มีความสามารถใช้สื่อ  นวัตกรรมและใช้การวิจัย 

ในการพัฒนานักเรียน 
    4. โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างเพียงพอและส่งเสริมการ

เรียนรู้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
    5. โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา  ผู้ปกครอง  ชุมชน  เครือข่าย

นานาชาติ ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการการศึกษาและพัฒนานักเรียน 
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กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ปี 2563-2567 
 กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ เป็นพลโลกที่มีคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐาน
ความเป็นไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาครูและบุคลากร  ให้มีคุณธรรม มีความรู้ ใช้สื่อนวัตกรรมและใช้การ
วิจัยในการพัฒนานักเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง  ชุมชน เครือข่ายนานาชาติ
ในการพัฒนานักเรียน 

ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  ปีงบประมาณ 2563 ได้ยึด
แนวปฏิบัติตามนโยบาย ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท  

เป้าประสงค์ที่ 1  นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการที่เหมาะสม  ตามช่วงวัยและ              
ได้สมดุลและนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัยและมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ขยายโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึง ครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับ
โอกาส ในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ  
     เป้าประสงค์ที่ 2  ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมี
คุณภาพและเสมอภาค  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา  
   เป้าประสงค์ที่ 3 ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนที่มีทักษะที่เหมาะสม
และมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
  เป้าประสงค์ที่ 4  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  
   เป้าประสงค์ที่ 5  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน บูรณาการการทำงาน เน้นการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม กระจายอำนาจและความรับผิดชอบสู่สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา และ
สถานศึกษา  
   เป้าประสงค์ที่ 6  พ้ืนที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นพิเศษ 
 
จุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กำหนดจุดเน้นการดำเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563    โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
   ส่วนที่ 1  จุดเน้นด้านผู้เรียน  
   ส่วนที่ 2  จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    ส่วนที่ 3  จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 23  กำหนดกลยุทธ์ปีงบประมาณ  2563  
จำนวน  5  กลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริม
ความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความรับผิดขอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ  

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ  ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่  5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  ตามแนวทางการกระจายอำนาจ
ทางการศึกษาตาม  หลักธรรมาภิบาล  เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  และความร่วมมือกับองค์กร
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
จุดเน้นของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

1. เน้นคุณธรรม จริยธรรม/ค่านิยม 12 ประการของผู้เรียน (เด็กดี) 
1.1 เน้นผู้เรียนมีระเบียบวินัย 
1.2 เน้นผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม/ค่านิยม 12 ประการ 

2. เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและศักยภาพผู้เรียนตามมาตรฐานสากล 
2.1 เน้นการพัฒนาคุณภาพวิชาการ เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ O-NET  PISA  TIMSS  

TEDET  และการแข่งขันระดับชาติ ระดับนานาชาติ ตลอดถึงให้เป็นไปตามตัวชี ้ว ัดของโรงเร ียน
มาตรฐานสากล 

2.2 เน้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนา
นักเรียน 

3. เน้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ มีทักษะ เชี่ยวชาญในแต่ละ
สาขาวิชาที่ตนเองรับผิดชอบสอน และมีจิตสำนึกแห่งการเป็นครูที่ดีเป็นครูมืออาชีพ 

4. เน้นการพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
4.1 เน้นการพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามระบบคุณภาพ TQA 
4.2 การจัดการศึกษาสู่อาเซียน 
4.3 การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  4.4 ความเป็นไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล (ตามมาตรฐาน 
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ.) มี 3 มาตรฐาน 
ได้แก่ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  1.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
 มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 

มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตาราง 3  แสดงมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 

มาตรฐานที่  1  คุณภาพของ
ผู้เรียน 

 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
    1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
คำนวณ 
    2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และแก้ปัญหา 
    3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
    4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
    5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
    6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
1.2  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
    1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
    2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
    3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
    4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม   

มาตรฐานที่  2  กระบวนการ
บริหารและการจัดการ 

 

2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่  3  กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนา
ผู้เรียน 
3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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กรอบงบประมาณแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ ชื่อโครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
หมายเหตุ 

1 โครงการการพัฒนาบุคลากร และ 
โครงการเสริมสร้างค่านิยมร่วมและ
วัฒนธรรมองค์กร 
 

438,000 ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

2 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย
ในชั้นเรียน   

198,490 ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

3 โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 10,000 ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

รวม 
 

646,490 
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ชื่อแผนงาน : 4. การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ทักษะวิชาชีพเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
โครงการ   1.4.1 โครงการการพัฒนาบุคลากร 

   1.4.2 โครงการเสริมสร้างค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร 
สนองยุทธศาสตร์ สพฐ. ข้อที่ ......  (4ข้อ)............................................................................ .................... 
สนองกลยุทธ์ โรงเรียน : กลยุทธ์ ข้อที่ ..1 (5ข้อ)    กลยุทธ์ สพม.23  ข้อที่...  (5ข้อ)    
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน : มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ลักษณะโครงการ     โครงการใหม่     โครงการต่อเนื่อง 

ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ  : ฝ่ายบริหารทุกฝ่าย 
กลุ่มบริหารงานที่รับผิดชอบ  : ฝ่ายบริหารทุกฝ่าย 
 

1. หลักการและเหตุผล   
 
 
 
การพัฒนาการเรียนการสอนตาม  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 

(แก้ไขเพิ่มเติมครั้งที่ 3 พ.ศ.2553)  เน้นการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ครูผู้สอน 
เป็นผู้ช่วยส่งเสริม  แนะแนวทางให้เกิดองค์ความรู้แก่ผู้เรียน โดยการจัดหาแหล่งการเรียนรู้  ทั้งแหล่ง
การเรียนรู้ภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียน  และนำเอาเทคโนโลยีมาผสมผสานให้ผู้เรียน  เกิด
การเรียนรู้ให้มากที่สุด  ดังนั้นผู้สอนจะต้องพัฒนาตนเอง  พัฒนาความรู้ความสามารถทั้งด้านเนื้อหา
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  ดังนั้น ครูผู้สอนจะต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ด้านการถ่ายทอด
ความรู้สู่ผู้เรียนในวิธีต่าง ๆ  ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด  การพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพ
นั้นย่อมเกิดมาจากร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง  และขวัญกำลังใจที่ด ี

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญการพัฒนาความรู้ความสามารถของ
บุคลากรในสถานศึกษานั ้น  จำเป็นจะต้องมีการศึกษาหาความรู ้เพิ ่มเติมทั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  เพื่อเป็นการเปิดมุมมอง  และโลกทัศน์ ในแบบต่าง ๆ  เพื่อจะได้นำมาถ่ายทอดสู่ผู้เรียน  
ตลอดจนมีการสร้างขวัญและกำลังใจที่ดีต่อบุคลากรทุกคนในโรงเรียน  เพื่อจะได้มีร่างกายและจิตใจ
พร้อมที ่จะปฏิบัต ิหน้าที ่อย่างประสิทธิภาพจากการประเมินคุณภาพภายนอก จากสำนักงาน
คณะกรรมการรับรองมาตรฐานการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ) พ.ศ.2555 ของโรงเรียนสกลราช
วิทยานุกูล พบว่า การพัฒนาด้านบุคลากรโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล มีผลการประเมินอยู่ในระดับ
พอใช้ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล มีนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาตนเอง เพื่อนำ
ความรู้ประสบการณ์ที่ได้รับจากการอบรมนำมาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยใช้กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็ม
ศักยภาพ 
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2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนในสาขาวิชาการต่าง ๆ ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.2 เพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพการสอนของครูผู้สอนตามรูปแบบโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพการใช้สื่อการเรียนการสอน สำหรับครู ทั้งสื่อธรรมดาและ 

e-learning 
2.4 เพ่ือจัดกิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้เปรียบเทียบระดับการจัดการเรียนการสอนกับ

ต่างประเทศ 
2.5 เพ่ือจัดจ้างครูและวิทยากรพิเศษ สอนห้องเรียนพิเศษและห้อง World-Class 
2.6 เพ่ือพัฒนาครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
2.7 เพ่ือพัฒนาครูให้มีทักษะการใช้สื่อประกอบการสอน 
2.8 เพ่ือส่งเสริมสุขภาพกายและใจของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
2.9 เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

 

3. เป้าหมาย  
   3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ  

3.1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเข้าร่วมการอบรม พัฒนาตนเองไม่น้อยกว่า 
20 ชั่วโมง 

3.1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนได้รับการพัฒนาตนเองและศึกษาดูงาน   
อย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

3.1.3 มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
3.1.4 บุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาและนำเสนอผลงานวิชาการ ร้อยละ 30 ของจำนวน

ครูทั้งหมด 
3.1 5 เสริมสร้างทักษะในการใช้สื่อและอุปกรณ์ท่ีเป็นสื่ออิเล็คทรอนิกแก่ครูให้สูงขึ้น 
3.1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษานำประสบการณ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเทียบระดับ

มาพัฒนาปรับใช้จัดการศึกษา 
 3.1.7 ครูร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณธรรมจริยธรรม 
 3.1.8 ครูร้อยละ 90 ใช้สื่อประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3.1.9 ครูร้อยละ 100 มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
   3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ (ระบุผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นหลังจากดำเนินการเสร็จ) 

3.2.1 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3.2.2 ยกระดับคุณภาพการบริหารคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้สูงขึ้น 
3.2.3 เสริมสร้างทักษะในการใช้สื่อและอุปกรณ์ท่ีเป็นสื่ออิเล็คทรอนิกแก่ครูให้สูงขึ้น 
3.2.4 นำประสบการณ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเทียบระดับมาพัฒนาปรับใช้จัดการศึกษา 
3.2.5 บุคลากรทางการศึกษาและเจ้าหน้าที่สำนักงานโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล มีความรู้

ความเข้าใจในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล สามารถกำหนดแนวทางเพื่อการปฏิบัติและพัฒนา
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งานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาของโรงเรียน     
ร้อยละ 80  

3.2.6 ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 อยู่ในระดับ ดี  
 3.2.7 ครูมีความรู้และทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3.2.8 ครูจัดทำและใช้สื่อประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3.2.9 ครูมีสุขภาพกายแข็งแรง และมีขวัญกำลังใจในการทำงาน 
 3.2.10 ผู้เกีย่วข้องหรือผู้มีส่วนร่วมมีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  อยู่ในระดับ ดี  
4. รายละเอียดกิจกรรมและคำชี้แจงงบประมาณ (ดูหมายเหตุ) 
     ปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30  กันยายน 2567) 
 

ที ่ รายการ/กิจกรรมสำคัญ 

งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ชื่อ
ผู้รับผิดชอบ 

ค่า
ตอบ 
แทน 
ใช้
สอย 

ค่า
ครุภณั
ฑ ์

ค่า
วัสด ุ

รวม 

1. ประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้อง/          
วางแผนการปฏิบัติงาน 

- - - -  
 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

งานบุคลากร 
 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
 

2. จัดทำแผนปฏิบัติงาน - - - - 
3. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน - - -  438,000 

4. ประเมินผล - - - - 
5. สรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน - - - - 

รวม - - - 438,000 
 

5. งบประมาณ 
แหล่งงบประมาณ งบประมาณ 2567 

1. เงินอุดหนุนการศึกษา 
  1.1 สกลราชฯ ของเรา โรงเรียนของเรา 
  1.2 พัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 (ชั่วโมงพัฒนา) 
  1.3 ศึกษาดูงานครูและบุคลากรทางการศึกษา รร.สกลราชฯ 
  1.4 จัดซื้อวัสดุสำนักงานฝ่ายบริหารงานบุคคล 
  1.5 สร้างขวัญกำลังใจครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.6 มุทิตาจิตผู้เกษียณอายุราชการ 
  1.7 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรในฝ่ายบริหารงานบุคคล 
  1.8 พัฒนาระบบงานแผนงาน 
  1.9 พัฒนาระบบงานบัญชี 
  1.10 พัฒนาระบบงานพัสดุ 
  1.11 พัฒนาคุณภาพวิชาการของครูและบุคลากร 

 
80,000 
50,000 

100,000 
38,650 

- 
- 
- 

32,370 
20,509 
20,000 

- 
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แหล่งงบประมาณ งบประมาณ 2567 
  1.12 ค่ายอบรมเชิงปฏิบัติการ "เทคนิคการถ่ายภาพให้สวยงามด้วยกล้องดิจิตอล 
และการประกวดภาพถ่าย" 
  1.13 ปรับปรุงพัฒนาบ้านพักข้าราชการครู 
  1.14 การอบรมครูด้วยระบบทางไกล : โครงการบูรณาการสะเต็มศึกษา 
  1.15 พัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษาอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการ
เรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 
  1.16 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย 
  1.17 ศึกษาดูงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  1.18 ศึกษาดูงานบุคลากรกลุ่มสาระสุขศึกษาฯ 
  1.19 กีฬาเชื่อมสัมพันธ์บุคลากร 
  1.20 อบรมเจ้าหน้าที่กีฬาและผู้ตัดสินโดยวิทยากรมืออาชีพ 
  1.21 โครงการศึกษาดูงานงานแนะแนว 
  1.22 การส่งเสริมและพัฒนายุวกาชาด 
  1.23 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร (ผกท/นศท.) 
  1.24 พัฒนาบุคลากรกลุ่มสาระเทคโนโลยี 
  1.25 เสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาบุคลากรฝ่ายกิจการนักเรียน 
  1.26 พัฒนาบุคลากรศูนย์ HCEC 
  1.27 จัดซื้อ จัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ HCEC 
  1.28 พัฒนาศูนย์ HCEC 

25,000 
 

- 
20,000 

- 
 

- 
- 
- 
- 

20,000 
- 

12,000 
19,471 

- 
- 
- 
- 
- 

2. รายได้จากสถานศึกษา 
3. เงินอ่ืนๆ ........................... 

- 
- 

รวม 438,000 
 

 

6. ระยะเวลาดำเนินการ  
    ปีงบประมาณ 2567  (1 ตุลาคม 2566 – 30  กันยายน 2567) 
    สถานที่ดำเนินการ   โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
 

7. หน่วยงาน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง  
  งานบุคลากร 
8. ระดับความสำเร็จ/การประเมินผล  (โดยให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในข้อ 3)  

ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
8.1 เชิงปริมาณ 
    8.1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนเข้าร่วมการอบรม พัฒนาตนเองไม่
น้อยกว่า 20 ชั่วโมง 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 
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ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
    8.1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนได้รับการพัฒนาตนเองและศึกษาดู
งาน อย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.1.3 มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญ
และกำลังใจอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.1.4 บุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนา
และนำเสนอผลงานวิชาการร้อยละ 30 ของ
จำนวนครูทั้งหมด 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.1.5 เสริมสร้างทักษะในการใช้สื่อและ
อุปกรณ์ที่เป็นสื่ออิเล็คทรอนิกส์แก่ครูให้สูงขึ้น 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.1.6  ครูและบุคลากรทางการศึกษานำ
ประสบการณ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
เทียบระดับมาพัฒนาปรับใช้จัดการศึกษา 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.1.7 ครูร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และคุณธรรมจริยธรรม 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.1.8 ครูร้อยละ 90 ใช้สื่อประกอบการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.1.9 ครูร้อยละ 100 มีขัวญกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

8.2 เชิงคุณภาพ 
    8.2.1 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.2.2.ยกระดับคุณภาพการบริหาร
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้สูงขึ้น 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.2.3 เสริมสร้างทักษะในการใช้สื่อและ
อุปกรณ์ที่เป็นสื่ออิเล็คทรอนิกส์แก่ครูให้สูงขึ้น 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.2.4 นำประสบการณ์การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการเทียบระดับมาพัฒนาปรับใช้จัด
การศึกษา 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.2.5 บุคลากรทางการศึกษาและ
เจ้าหน้าที่สำนักงานโรงเรียนสกลราชวิทยานุ-
กูล มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาโรงเรียน
สู่มาตรฐานสากล สามารถกำหนดแนวทาง
เพ่ือการปฏิบัติและพัฒนางานในหน้าที่ได้

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 
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ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ร้อยละ 80 
    8.2.6. ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย 
มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 อยู่ใน
ระดับ ดี 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.2.7 ครูมีความรู้และทักษะในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.2.8.ครูจัดทำและใช้สื่อประกอบการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.2.8 ครูมีสุขภาพกายแข็งแรง และมีขวัญ
กำลังใจในการทำงาน 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.2.9 ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย 
มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 อยู่ใน
ระดับ ดี 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

 
9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

9.1 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
9.2 ระดับคุณภาพการบริหารคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้สูงขึ้น 
9.3 เสริมสร้างทักษะในการใช้สื่อและอุปกรณ์ท่ีเป็นสื่ออิเล็คทรอนิกส์แก่ครูให้สูงขึ้น 
9.4 ครูและนักเรียน นำประสบการณ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเทียบระดับมาพัฒนาปรับ

ใช้จัดการศึกษา 
9.5 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 9.6 ครูมีความรู้และทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 9.7 ครูมีขวัญและกำลังใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 9.8 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 
 9.9 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3, 6 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 
สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับต้นสังกัด และระดับประเทศ 

 
 
 
 
 



27 
 

 
 

 
 
 

 
ชื่อแผนงาน : 14. พัฒนาส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน 
โครงการ   3.1.1 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียน   
สนองยุทธศาสตร์ สพฐ. ข้อที่ ......  4 
สนองกลยุทธ์ โรงเรียน : กลยุทธ์ ข้อที่ ..3  (5ข้อ)    กลยุทธ์ สพม.23  ข้อที่...  (5ข้อ)    
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน : มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ 
       เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ลักษณะโครงการ     โครงการใหม่     โครงการต่อเนื่อง 
ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ  : กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ………………………………………..... 
กลุ่มบริหารงานที่รับผิดชอบ  : กลุ่มบริหารงานวิชาการ............................................................ 
 

1. หลักการและเหตุผล   
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (แก้ไขเพิ่มเติมครั้งที่ 3 พ.ศ.2553)   

มาตรา 42  มีภารกิจสำคัญคือการวิจัยในชั ้นเรียน เป็นกระบวนการแก้ปัญหา/พัฒนาที่ควบคู ่กับ
กระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการปฏิบัติงานของครู ดังนั้นครูผู้สอนจะต้องจัดทำวิจัยในชั้นเรียน และ
มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเ สริมให้
ผู้สอนสามารถวิจัย  เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา ทั้งนี้เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน แต่จากเอกสารงานวิจัยในชั้นเรียน ของครูโรงเรียน
สกลราชวิทยานุกูล ปรากฏว่าครูจัดทำเอกสารรายงานผลการผลงานวิจัยในชั้นเรียนเพียงร้อยละ 40 
ของจำนวนครูทั้งหมด ดังนั้นทุกลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องจัดทำวิจัยในชั้นเรียน ครบทุกกลุ่มสาระ    
ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาการเรียนการการสอนของครูให้มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือให้ครูแก้ไขผลการเรียนของนักเรียนโดยการทำวิจัยในชั้นเรียน 
2.2 เพ่ือให้ครูจัดทำเอกสารผลการวิจัยในชั้นเรียน 

 

3. เป้าหมาย  
   3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ  
 3.1.1 ครูร้อยละ 90 แก้ไขผลการเรียนของนักเรียนโดยการทำวิจัยในชั้นเรียน 
 3.1.2 ครูร้อยละ 50 จัดทำเอกสารผลการวิจัยในชั้นเรียน 
   3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
 3.2.1 ครูมีความรู้และทักษะในการทำวิจัยในชั้นเรียน 
 3.2.2 นักเรียนมีผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 3.2.3 ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 อยู่ในระดับ ดี  
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4. รายละเอียดกิจกรรมและคำชี้แจงงบประมาณ  
ปีงบประมาณ 2567  (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ที ่ รายการ/กิจกรรมสำคัญ 

งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ชื่อ
ผู้รับผิดชอบ 

ค่า
ตอบ 

แทน 

ใช้
สอย 

ค่า
ครุภณั
ฑ์ 

ค่า
วัสด ุ

รวม 

1. ประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้อง/          
วางแผนการปฏิบัติงาน 

- - - -  
ตลอดปี 

งบประมาณ 

งานประกัน
คุณภาพ 

 
กลุ่มบริหาร

วิชาการ 
 

2. จัดทำแผนปฏิบัติงาน - - - - 
3. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน - - - 198,490 
4. ประเมินผล - - - - 
5. สรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน - - - - 

รวม - - - 198,490 
 

5. งบประมาณ 
  แหล่งงบประมาณ งบประมาณ 2567 

1. เงินอุดหนุนการศึกษา 
  1.1 การขับเคลื่อนและพัฒนาประสิทธิภาพเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
  1.2 โครงการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  1.3 วิจัยในชั้นเรียนภาษาไทย 
  1.4 วิจัยในชั้นเรียนคณิตศาสตร์ 
  1.5 วิจัยและพัฒนา PLC กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ 
  1.6 พัฒนาระบบผลิตเอกสารงานวิชาการ ข้อมูลสารสนเทศ 
  1.7 ซ่อมบำรุงเครื่องจัดเรียงเอกสารและวัสดุสิ้นเปลือง 

 
50,000 

 
10,000 

- 
- 

8,490 
80,000 
50,000 

2. รายได้จากสถานศึกษา 
3. เงินอ่ืนๆ ........................... 

- 
- 

รวม 198,490 
 

6. ระยะเวลาดำเนินการ  
     1 ตุลาคม 2566 – 30  กันยายน 2567 (ตลอดปีงบประมาณ 2567) 
    สถานที่ดำเนินการ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
 

7. หน่วยงาน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง  
  ฝ่ายวิชาการ 
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8. ระดับความสำเร็จ/การประเมินผล  (โดยให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในข้อ 3)  
ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 

8.1 เชิงปริมาณ 
    8.1.1 ครูร้อยละ 90 แก้ไขผลการเรียน
ของนักเรียนโดยการทำวิจัยในชั้นเรียน 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.1.2 ครูร้อยละ 50 จัดทำเอกสาร
ผลการวิจัยในชั้นเรียน 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

8.2 เชิงคุณภาพ 
    8.2.1 ครูมีความรู้และทักษะในการทำวิจัย
ในชั้นเรียน 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.2.2.นักเรียนมีผลการเรียนผ่านเกณฑ์
การประเมิน 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.2.3 ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย 
มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 อยู่ใน
ระดับ ดี 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

 

9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 9.1 นำผลการวิจัยไปใช้ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

9.2 ครูร้อยละ 90 จัดทำวิจัยในชั้นเรียน 
9.3 นักเรียนร้อยละ 95 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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ชื่อแผนงาน : 15. พัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 
โครงการ   3.2.1 โครงการนิเทศภายในโรงเรียน  
สนองยุทธศาสตร์ สพฐ. ข้อที่ ......  (4ข้อ)..... 
สนองกลยุทธ์ โรงเรียน : กลยุทธ์ ข้อที่ ..3  (5ข้อ)    กลยุทธ์ สพม.23  ข้อที่...  (5ข้อ)    
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน : มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ลักษณะโครงการ     โครงการใหม่     โครงการต่อเนื่อง 
ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ  : กลุ่มบริหารวิชาการ 
กลุ่มบริหารงานที่รับผิดชอบ  : กลุ่มบริหารวิชาการ 
 

1. หลักการและเหตุผล   
 การพัฒนาคุณภาพและระบบการบริหารการศึกษา การนิเทศภายในของแต่ละกลุ่มงานและ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ถือเป็นปัจจัยในการที่สำรวจตรวจสอบว่าการทำงานและการจัดกิจกรรมการเรยีน
การสอนดังกล่าวเป็นไปตามจุดประสงค์หรือไม่เพียงใด มีสิ่งที่จะปรับปรุงแก้ไขหรือไม่อย่างไร ซึ่งจะ
ส่งผลให้การจัดการบริหารการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของ
โรงเรียนที่กำหนดไว้ ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติงานของฝ่าย งานกลุ่มสาระการเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ การนิเทศภายในเป็นการกำกับติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการงานกิจกรรมต่างๆที่
กำหนดไว้ในแผนการปฏิบัติการประจำปีได้สำเร็จตามที่กำหนดไว้  
 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1. เพื่อให้มีระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาด้วยวงจรเดมิ่ง PDCA  

          2.2 เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน
ภายใต้การนิเทศภายใน 

2.3 เพ่ือให้มีศูนย์ประกันคุณภาพการศึกษาควบคุมการบริหารคุณภาพเชิงระบบ 
 

3. เป้าหมาย  
   3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ  
          3.1.1 ครูและบุคลากรร้อยละ 80 ในโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน
ภายใต้การนิเทศภายใน 

3.1.2 มีศูนย์ประกันคุณภาพการศึกษาควบคุมการบริหารคุณภาพเชิงระบบ 
   3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  

3.2.1 การสอนของครูมีคุณภาพมากยิ่งข้ึนด้วยระบบการนิเทศภายในที่เข้มแข็ง 
3.2.2 คุณภาพของงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาที่สูงขึ้น 

 3.2.3 ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 อยู่ในระดับ ดี  
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4. รายละเอียดกิจกรรมและคำชี้แจงงบประมาณ (ดูหมายเหตุ) 
ปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30  กันยายน 2567) 

ที ่ รายการ/กิจกรรมสำคัญ 

งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ชื่อ
ผู้รับผิดชอบ 

ค่า
ตอบ 

แทน 

ใช้
สอย 

ค่า
ครุภณั
ฑ์ 

ค่า
วัสด ุ

รวม 

1. ประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้อง/          
วางแผนการปฏิบัติงาน 

- - - -  
ตลอดปี 

งบประมาณ 

งานประกัน
คุณภาพ 

 
กลุ่มบริหาร

วิชาการ 
 

2. จัดทำแผนปฏิบัติงาน - - - - 
3. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน - - - 10,000 
4. ประเมินผล - - - - 
5. สรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน - - - - 

รวม - - - 10,000 
 

5. งบประมาณ 
  แหล่งงบประมาณ งบประมาณ 2567 

1. เงินอุดหนุนการศึกษา 
  1.1 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการนิเทศภายใน 
  1.2 การนิเทศภายในอย่างกัลยาณมิตร 
  1.3 นิเทศภายในกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 

 
10,000 

- 
- 

2. รายได้จากสถานศึกษา 
3. เงินอ่ืนๆ ........................... 

- 
- 

รวม 10,000 
 

6. ระยะเวลาดำเนินการ  
     1 ตุลาคม 2566 – 30  กันยายน 2567 (ตลอดปีงบประมาณ 2567) 
    สถานที่ดำเนินการ     โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
 

7. หน่วยงาน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง  
  กลุ่มบริหารวิชาการ 
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8. ระดับความสำเร็จ/การประเมินผล  (โดยให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในข้อ 3)  
ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 

8.1 เชิงปริมาณ 
    8.1.1 ครูและบุคลากรร้อยละ 80 ใน
โรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนการสอนภายใต้การนิเทศภายใน 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.1.2 มีศูนย์ประกันคุณภาพการศึกษา
ควบคุมการบริหารคุณภาพเชิงระบบ 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

8.2 เชิงคุณภาพ 
    8.2.1. การสอนของครูมีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้นด้วยระบบการนิเทศภายในที่เข้มแข็ง 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

    8.2.2. คุณภาพของงานประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาที่
สูงขึ้น 

สอบถาม   
ประเมิน 

แบบสอบถาม   
แบบประเมิน 

 

9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
9.1. มีระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาด้วยวงจรเดมิ่ง PDCA  
9.2. พัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน

ภายใต้การนิเทศภายใน 
9.3. มีศูนย์ประกันคุณภาพการศึกษาควบคุมการบริหารคุณภาพเชิงระบบ 
9.4. ได้โปรแกรมควบคุมประมวลผลที่เป็นระบบในระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

          9.5. ได้สารสนเทศท่ีถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือจัดทำรายงาน SAR ของสถานศึกษา 
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ประกาศโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
----------------------------------------------- 

  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฏีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  และเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรการป้องกันการ
ทุจริตสร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสกลราชวิยานุกูล ดังนี้ 
 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด เพ่ือให้สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษา ดังนี้ 
  1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 1 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รองรับ ภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
  1.2 จัดทำแผนกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานาถานศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2567  เพ่ือใช้ในการสรรหาบุคลากรให้เพียงพอต่อความต้องการ 
  1.3 จัดทำแผนและปฏิทินการดำเนินการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและ
เลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
 

 2. ด้านการสรรหาบุคลากร 
     ฝ่ายบริหารงานบุคคล ดำเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่ระเบียบกำหนด ดังนี้ 
  2.1 ดำเนินการสรรหาลูกจ้างชั่วคราว โดยวธิีสอบคัดเลือกตามข้ันตอนระเบียบของทาง
ราชการ  โดยประกาศรับสมัครผ่านทางเว็บไซต์ต่าง ๆ และขอความอนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร และอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไป หรือ
หน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2 ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. กำหนด โดยดำเนินการ
ตามปฏิทินที่ สพฐ.กำหนดเป็นแนวทางในการดำเนินการ 
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 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
     ฝ่ายบริหารงานบุคคล ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะและ สรรมถนะ โดยใช้
เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
ตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน   แผนยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ของ สพฐ. และกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.1 ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามคำจำเป็นและความต้องการ
ในการพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน ( I D P) 
  3.2 จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 
  3.3 นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาบุคลากร 
  3.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเอง 
  3.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 
 

 4. ด้านการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร 
     ฝ่ายบริหารงานุบคคลมีแผนด้านการบรหารทรัพยากรบุคคล จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าใน    
สายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งทางการบริหาร การประเมินผลการปฏิบิราชการของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และยกย่องชมเชย เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพัน ต่อโรงเรียน แนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 
  4.1 ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน 
  4.2 จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนทราบ 
  4.3 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
  4.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ส่งผลงานเข้ารับการ
คัดเลือกเป็นบุคคลต้นแบบเพ่ือให้ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
  4.5 จัดให้มีโครงการที่มีการจัดกิจกรรมที่เป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพันระหว่าง
บุคลากรในโรงเรียน 
  4.6 เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย  
  4.7 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ในโรงเรียน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ.กำหนดอย่างเคร่งครัด 
 

 5. ด้านการใช้ประโยชน์ 
    โรงเรียนมอบหมายให้ฝ่ายบริหารงานบุคคล มีกระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง   
เป็นระบบ ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  5.1 ผู้บังคับบัญชามอบหมายผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง ควบคุม 
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กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพครู หากพบว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 
  5.2 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึด
ความรู้ความสามารถ และความเห็นชอบของแต่ละฝ่าย/งาน ทั้งนี้ให้ฝ่ายบริหารงานบุคคลรายงานผลการ
ดำเนินการ และประกาศคำสั่งมอบหมายภาระงาน และประกาศแจ้งให้ฝ่าย/งาน ทราบโดยทั่วกัน 
 
  ประกาศ ณ วันที่  1  พฤศจิกายน  2566 
 
 
          ว่าที่ ร.ต. 
            (สุกิจ  ศรีพรหม) 
                                                     ผู้อำนวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
   
 
    
  


