
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนกลยุทธ์ 
การพัฒนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

(พ.ศ. 2563 – 2567) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 



 
 
 



 
ค ำสั่งโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 

ที ่484 / 2562 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปี 2563 - 2567 

–––––––––––––––––––––––––––––– 
การจัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปี 2563 - 2567 ของสถานศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการ   

ที่จะท าให้บุคลากรทุกฝ่าย ได้น าไปใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งนี้เพ่ือให้ได้แผนกลยุทธ์ที่ใช้ใน
การพัฒนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผน
กลยุทธ์ขึ้นในวันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2562 ณ ห้องประชุมจิรยุทโธ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ตั้งแต่
เวลา 08.00 – 16.30 น. เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามวัตถุประสงค์ โรงเรียน
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปี 2563 – 2567 ดังนี้ 

 
1. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร ประกอบด้วย 

1.1 นายยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน       ประธานกรรมการ 
1.2 นางเกษร  หนุยจันทึก  รองผู้อ านวยการโรงเรียน       กรรมการ 
1.3 นายสว่าง  เหนือกลาง รองผู้อ านวยการโรงเรียน       กรรมการ 
1.4 นายอังกูล  จันทวงค์  รองผู้อ านวยการโรงเรียน       กรรมการ 
1.5 นายธีระพล  บัวดี  รองผู้อ านวยการโรงเรียน        กรรมการและเลขานุการ 
1.6 นายประพืช  ขาวสุริจันทร์ หัวหน้างานแผนงาน กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้ำที ่อ านวยการ ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือและให้ความสะดวกในการพิจารณางบประมาณ พร้อม 
วินิจฉัย โครงการ งาน กิจกรรมต่างๆ ของฝ่าย กลุ่มสาระฯ งาน ให้ลุล่วงไปด้วยดี 
 
2. คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ประจ ำปี 2563 – 2567 ประกอบด้วย 

2.1 นายธีระพล  บัวดี  รองผู้อ านวยการโรงเรียน        ประธานประธาน 
 2.2 นางสาววาสนา  มุ่งก้ันกลาง หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ          รองประธานกรรมการ 

2.3 นายจิโรจน์  อณาชัย  หัวหน้าฝ่ายบริหารกิจการนักเรียน      กรรมการ 
 2.4 นางผุสดี  บุญหงส์  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป      กรรมการ 
 2.5 นายประยูร  สิริโชควัฒนานนท์  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล      กรรมการ 
 2.6 นางพูนสวัสดิ์  วะสาร           หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย      กรรมการ 
 2.7 นายประสาท  ธรรมรัตน์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนคณิตศาสตร์      กรรมการ 
 2.8 นางนันทิชา  ธาตุระหัน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์     กรรมการ 
 2.9 นายนพพร  ทิพย์สุวรรณ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ     กรรมการ 

2.10 นายสุคนธ์  พรหมสาขาฯ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ     กรรมการ 
2.11 นายประจักษ์  อุ่นใจ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ      กรรมการ 
2.12 ว่าที่ พ.ต.ธงชัย  ประวีณานนท์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน ฯ     กรรมการ 
    หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
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2.13 นางเนตรชนก  แสนทิพย์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เทคโนโลยี     กรรมการ 
2.14 นางสัจจา  ศิลปะรัศมี        หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ   กรรมการ 
2.15 นางสิริพรรณ  นามละคร หัวหน้างานแนะแนว       กรรมการ 
2.16 นายเมฆา  ดีสงคราม           หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ฯ     กรรมการ 
2.17 นายวุฒิชัย  นาคแสง หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษฯ     กรรมการ 
2.18 นายธีรพันธุ์  จันทบุตร หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาการคอมฯ     กรรมการ 
2.19 นายสุพจน์  ผิวหอม  หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1      กรรมการ 
2.20 นางลัดดาวรรณ์  ใจกลาง หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2      กรรมการ 
2.21 นางจิราวดี  ภธรรมวัฒน์ หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3      กรรมการ 
2.22 นายปิยะพงษ์  ธรรมรักษ์ หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4      กรรมการ 
2.23 นายประสาท  พ่อค าจันทร์ หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5      กรรมการ 
2.24 นางสาววาสนา  สุพัฒน์ เจ้าหน้าที่แผนงาน       กรรมการ 
2.25 นางบุณยอร  ขาวสุริจันทร์ เจ้าหน้าที่แผนงาน       กรรมการ 
2.26 นางศุภร  จันทนะชาติ เจ้าหน้าที่แผนงาน          กรรมการ 

 2.27 นางสาวประภากร  นีละวงศ ์ เจ้าหน้าที่แผนงาน       กรรมการ 
2.28 นายณพัทร  เอกภูมิพัฒ เจ้าหน้าที่แผนงาน       กรรมการ 
2.29 นายธราดล  ภูมิวงษ์  เจ้าหน้าที่แผนงาน       กรรมการ 
2.30 นายประพืช  ขาวสุริจันทร์   หัวหน้างานแผนงาน        กรรมการและเลขานุการ
2.31 นางสุธินี   บุพศิริ เจ้าหน้าที่งานแผนงาน            กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้ำที่   รว่มประชุมพิจารณาจัดท าแผนกลยุทธ์ ปี 2563-2567 เพ่ือให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ลงนามเห็นชอบ และเพ่ือใช้ประกอบการด าเนินงานของ ฝ่าย 
กลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 15 กันยายน 2562 
  

 

ให้ข้าราชการครูที่ได้รับการแต่งตั้งตามรายชื่อดังกล่าว ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายอย่าง
เต็มก าลังสติปัญญา ความสามารถ เพ่ือให้เกิดผลดีต่อทางโรงเรียนสืบไป 
 

สั่ง  ณ  วันที่  15  เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2562 
 

 
 
              (นายยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์) 
               ผู้อ านวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
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บทที่ 1  
 

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
 
1. ประวัติโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  
 

โรงเรียนประจ ำจังหวัด “สกลรำชวิทยำนุกูล” ตั้งขึ้นครั้งแรกเม่ือใดไม่ปรำกฏหลักฐำน เพียงแต่    
พอทรำบจำกกำรบอกเล่ำสืบต่อกันมำว่ำ  ในรัชสมัยพระบำทสมเด็จพระจุลจอมเกล้ำเจ้ำอยู่หัว              
พระผู้พระรำชทำนกำรศึกษำแก่ทวยรำษฎร์ พระองค์ได้ทรงขยำยกำรศึกษำออกสู่หัวเมืองต่ำง ๆ กำรเรียน
กำรสอนในจังหวัดสกลนครได้มีข้ึนช่วงรัชสมัยของพระองค์ท่ำนด้วย  โดยมีโรงเรียนเดิมตั้งอยู่ที่วัดกลำง มีชื่อ
เรียกว่ำ “ โรงเรียนวัดกลำงรำมวิทยำ ” โดยมีพระครูค ำเป็นผู้ด ำเนินกำรสอน บำงครั้งก็ย้ำยไปสอนตำมบ้ำน
ข้ำรำชกำรในสมัยนั้นบ้ำง  นักเรียนในสมัยนั้นเมื่อจบหลักสูตรก็ต้องออกไปรับรำชกำรเป็นเสมียน เท่ำท่ีทรำบ
จำกกำรบอกเล่ำโดยย่อมีเพียงเท่ำนี้  ต่อมำโรงเรียนได้รับกำรพัฒนำด้ำนอำคำรสถำนทีแ่ละปรับปรุงหลักสูตร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
 พ.ศ. 2454 ได้ย้ำยมำจำกวัดกลำง  (บริเวณตลำดศรีคูณเมืองปัจจุบัน)  มำตั้งท่ีโรงเรียนเชิงชุม
รำษฎร์นุกูลในปัจจุบัน มีอำคำรเรียนเป็นเรือนไม้ยกพ้ืนสูงมีหน้ำมุขหนึ่งมุขสี่ห้องเรียน 
 พ.ศ. 2455  ข้ำรำชกำร พ่อค้ำ ประชำชน ในเมืองสกลนคร ร่วมกันบริจำคทรัพย์ สร้ำงอำคำรใหม่ 
เพ่ิมเป็นอำคำรไม้หลังคำมุงกระเบื้อง  ได้สถำปนำชื่อ  “โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล”  ท ำบุญฉลองและ 
เปิดกำรเรียนกำรสอนเมื่อ วันที่ 23 มกรำคม 2455 จึงถือเอำ วันที่ 23 มกราคม ของทุกปี  เป็นวันสถำปนำ
โรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 

พ.ศ. 2461 ได้รื้ออำคำรเรียนหลังเดิม สร้ำงใหม่เป็นเรือนไม้ใต้ถุนเตี้ย มีแปดห้องเรียน หันหน้ำออก  
สู่ถนนด้ำนทิศใต้ สร้ำงเสร็จในปี พ.ศ. 2463 
   พ.ศ.2467 ได้ขยำยเปิดสอนถึงชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 4 
  พ.ศ. 2475 ได้สร้ำงอำคำรเรียนหลังใหม่ เป็นเรือนไม้สูงเสำอิฐถือปูน มีเก้ำห้องเรียน 
  พ.ศ. 2480 ขยำยชั้นเรียนถึงชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 6 
  พ.ศ. 2503 ขยำยชั้นเรียนถึงเตรียมวิทยำศำสตร์ (ตว.1) ม.7 – ม.8 นำยแก้ว อุปพงษ์   
เป็นอำจำรย์ใหญ่ขณะนั้น ได้เชิญชวนคหบดีเมืองสกลนคร นำยเขียน-นำงบัวแถว  มำลัยกรอง บริจำคเงิน
สร้ำงอำคำรเรียนให้โรงเรียน และตั้งชื่อตึกเรียนว่ำ “ตึกมำลัยกรอง”  
  พ.ศ. 2510 นำยส ำเริง นิลประดิษฐ์ อำจำรย์ใหญ่โรงเรียนขณะนั้น ได้เสนอรวมโรงเรียน 3 โรงเรียน 
คือ โรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  โรงเรียนสตรีสกลนคร “สตรีสกลรัตน์” และโรงเรียนกำรช่ำงสตรีเข้ำด้วยกัน  
 พ.ศ. 2511 ได้รับอนุญำตจำกกระทรวงศึกษำธิกำร เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2511 ให้รวมสำม 
โรงเรียนเข้ำด้วยกันโดยใช้ชื่อโรงเรียนว่ำ “ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ” ตำมนโยบำยของกรมสำมัญศึกษำ  
เพ่ือใช้หลักสูตร คมส.   (โครงกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำแบบผสม)  โดยควำมร่วมมือช่วยเหลือของ “USOM”      
เนื่องจำกบริเวณโรงเรียนเดิม มีโรงเรียนเชิงชุมรำษฎรน์ุกูลกั้นอยู่  ท ำให้ไม่สะดวกต่อกำรบริหำรงำนด้ำน   
กำรเรียนกำรสอน  ดังนั้น  ทำงโรงเรียนและจังหวัดได้ท ำเรื่องเสนอกระทรวงศึกษำธิกำร  ขอแลกเปลี่ยน
บริเวณโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูลกับโรงเรียนเชิงชุมรำษฎร์นุกูล  กระทรวงศึกษำธิกำรได้อนุมัติให้
ด ำเนินกำรตำมควำมประสงค์   ดังนั้นโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล จึงมีท่ีตั้งและอำณำบริเวณดังเช่นปัจจุบัน 
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        2. สถานที่ตั้งและแผนผังบริเวณโรงเรียนสกลราชวิทยานุกุล 

                        แผนผังบริเวณโรงเรียนสกลราชวิทยานุกุล 
                

 
 

ภำพที่ 1 สถำนที่ตั้งและแผนผังบริเวณโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกุล 
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3. ข้อมูลทั่วไป   
 
    คติพจน์โรงเรียน :      นตถิ ปญญำ สมำอำภำ  “แสงสว่ำง เสมอด้วยปัญญำไม่มี” 
    ปรัชญาโรงเรียน :      กำรจัดกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนเป็นกำรสร้ำงสรรค์ และผลิตนักเรียน 
         ให้เป็นผู้มีควำมมุ่งมั่นต่อกำรน ำควำมรู้มำใช้ให้บังเกิดผลดีแก่ตนเอง 
         และสังคมทั้งชุมชนที่ตนต้องตอบแทน 
    ค าขวัญ :            มีมำตรฐำน  วิชำกำรเด่น  เน้นคุณธรรม ก้ำวล้ ำเทคโนโลยี 
    อัตลักษณ์ :        รักกำรอ่ำน  วิชำกำรเป็นเลิศ 
    เอกลักษณ์ :        เป็นโรงเรียนส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำน มุ่งมั่นสู่ควำมเป็นเลิศ 
    วัฒนธรรมองค์กร :      เป็นองค์กรที่มีกำรท ำงำนเป็นทีม  มุ่งมั่นสู่ควำมเป็นเลิศ 
    อักษรย่อโรงเรียน :      ส.ก.ร., S.K.R. 

    ธงประจ าโรงเรียน :      รูปสี่เหลี่ยมผืนผ้ำ แถบสีขำว แดง ตำมแนวนอน 

    สีประจ าโรงเรียน :      ขำว – แดง 
    วันสถาปนาโรงเรียน :     วันที่ 23 มกรำคม ของทุกปี 

    ดอกไม้ประจ าโรงเรียน :  ดอกพิกุล 

  

    ตราสัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน : พระรำมแผลงศร 

 
 
 
    ระดับชั้นที่เปิดสอน   เปิดสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษำปีที่  1  ถึงระดับมัธยมศึกษำปีที่ 6  
    ที่ตั้ง :   เลขท่ี  74/26  ถนนใสสว่ำง   ต ำบลธำตุเชิงชุม    อ ำเภอเมือง   จังหวัดสกลนคร  47000  
    โทรศัพท์ :  0-4271-3566  
    โทรสาร   0-4271-1788   
  โรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  มีควำมเจริญก้ำวหน้ำมำเป็นล ำดับ  จำกเดิมเป็นโรงเรียนที่มีครู  9  คน 
นักเรียน  289  คน ขนำด 10 ห้องเรียน ปัจจุบัน พ.ศ. 2562  มีครูรวมทั้งสิ้น  190  คน  ห้องเรียน  92 ห้อง 
นักเรียน  3,706  คน เปิดสอนระดับมัธยมศึกษำปีที่ 1  ถึงระดับมัธยมศึกษำปีที่  6  มีผู้บริหำรโรงเรียน
มำแล้วรวมทั้งสิ้น  24  คน 

รำยละเอียดดังท ำเนียบผู้บริหำร  จ ำนวนครู  นักเรียน  ห้องเรียนและชั้นที่เปิดสอน ดังตำรำงที่ 1
ต่อไปนี้  
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3.1 ข้อมูลด้านครูและบุคลากร 
               3.1.1 ท าเนียบผู้บริหาร  จ านวน  ครู ห้องเรียน  นักเรียน ชั้นเรียนที่สอน  
  ตำรำง 1 แสดงรำยนำมครูใหญ่ อำจำรย์ใหญ่  ผู้อ ำนวยกำร จ ำนวน  ครู  ห้องเรียน นักเรียน       
ชั้นเรียนที่เปิดสอน 

 

ปี พ.ศ. 
รำยนำมครูใหญ่  อำจำรย์ใหญ่ 

ผู้อ ำนวยกำร 
วุฒิกำรศึกษำ คร ู

ห้อง 
เรียน 

นักเรียน 
ชั้นเรียน 

ที่เปิดสอน 

ก่อน 2454 1. พระครูค ำ  - - - ไม่ปรำกฏ 
2454- 2461 2. ขุนบริรักษ์สิกขำกำร  - - - ไม่ปรำกฏ 
2461- 2463 3. รำชบุรุษทัศน์  วีระกุล  - - - ป.1 – ม.3 
2463– 2472 4. ขุนภูมิภักดิ์ศึกษำกำร 

 (สอน ภูมิภักดิ์) 
 9 10 289 ป.1 – ม.4 

2472– 2482 5. นำยสนิท   สุวรรณทัต    ป.ม. 15 10 279 ป.1 – ม.6 
2482– 2483 6 นำยถวิล   สุริยนต์   ป.ม., อ.บ., ธ.บ. 16 12 321 ม.1 – ม.6 
2483– 2485 7. นำยสนอง   สุขสมำน   ป.ม., อ.บ. 16 9 313 ม.1 – ม.6 
2485– 2487 8. นำยพิษณุ  ชัชวำลย์ปรีชำ   ป.ม. 15 9 364 ม.1 – ม.6 
2487– 2490 9. นำยเรวัต   ชื่นส ำรำญ  ป.ม. 16 9 275 ม.1 – ม.6 
2490- 2494 10. นำยเหลือ   ค ำพิทักษ์   ป.ม. 15 9 377 ม.1 – ม.6 
2494- 2503 11. นำยแก้ว   อุปพงษ์   ป.ม. 15 15 611 ม.1 – ตว.1 
2503- 2511 12. นำยสุวิต   โรจนชีวะ   ป.ม., ธ.บ. 108 72 2,197 มศ.1-มศ.5 
2511- 2517 13. นำยส ำเริง  นิลประดิษฐ์   ป.ม., กศ.บ. 108 72 2,197 มศ.1-มศ.5 
2517- 2529 14. นำยมงคล   สุวรรณพงษ์  ป.ม., นบ.ท. 205 72 3,468 ม.1 – ม.5 
2529- 2533 15. นำยนิรัตน์   วิภำวิน   ป.ม., ศศ.บ. 190 72 3,502 ม.1 – ม.6 
2533- 2535 16. นำยบุญธรรม กัลยำบำล  กศ.บ.,  ศษ.ม. 196 72 3,451 ม.1 – ม.6 
2535- 2538 17. นำยล้วน   วรนชุ   พ.ม., กศ.บ. 193 74 3,404 ม.1 – ม.6 
2538- 2541 18. นำงสุมำลี   บุณยำรมย์   อ.บ., M.Ed 199 78 3,449 ม.1 – ม.6 
2541- 2544 19. นำยแสง   ชำนัย    กศ.บ., ศศ.ม. 172 86 3,976 ม.1 – ม.6 
2544- 2549 20. นำยเบญจกูล ศิริพรรณ  กศ.บ.,น.บ.,

กศ.ม. 
179 78 4,040 ม.1 – ม.6 

2549- 2554 21.นำยสมชำย   โสมรักษ์  กศ.บ., วท.ม. 186 80 3,968 ม.1 – ม.6 
2554 -2558 22. นำยประทวน  สมบูรณ์ ศษ.ม. 194 86 4,182 ม.1 – ม.6 
2560-2561 23. นำยประเสริฐ สวัสดิ์จิตร กศ.ม 220 90 3,980 ม.1 – ม.6 
2561 -
ปัจจุบัน 

24. นำยยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์ ศศ.ด. 194 92 3,722 ม.1 – ม.6 
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3.1.2 ฝ่ายบริหารโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  ปีการศึกษา  2562 
 

ตำรำง 2  แสดงข้อมูลฝ่ำยบริหำรโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  ปีกำรศึกษำ  2562 
 

ชื่อ – สกุล 
วุฒิ 

ต าแหน่ง วิทยฐานะ อันดับ 
สามัญ ครู วิชาเอก/โท 

1. นำยยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์ ม.ศ. 5 ศศ.ด บริหำร
กำรศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร ช ำนำญ
กำรพิเศษ 

คศ. 3 

2. นำยธีระพล  บัวดี ม.ศ. 5 ค.ม. บริหำร
กำรศึกษำ 

รองผู้อ ำนวยกำร ช ำนำญ
กำรพิเศษ 

คศ. 3 

3. นำงเกษร  หนุยจันทึก ม.ศ. 5 ค.ม. บริหำร
กำรศึกษำ 

รองผู้อ ำนวยกำร ช ำนำญ
กำรพิเศษ 

คศ. 3 

4. นำยอังกูล  จันทวงค์ ม.ศ. 5 ศษ.ม. บริหำร
กำรศึกษำ 

รองผู้อ ำนวยกำร ช ำนำญ
กำรพิเศษ 

คศ. 3 

5. นำยพัสกร  ทวีกิตติเกษม ม.ศ. 5 กศ.ม. บริหำร
กำรศึกษำ 

รองผู้อ ำนวยกำร ช ำนำญ
กำรพิเศษ 

คศ. 3 

        
3.1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

รำยชื่อคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  ที่ได้ประกำศสรรหำ      
ลงวันที่ 17  มกรำคม  พ.ศ. 2560 
         1. นำยวิระธรรม  ทองพันธุ์  กรรมกำร ผู้ทรงคุณวุฒิ                 ประธำนกรรมกำร 

2. นำยวิบูลย์  วชิำศำสตร์                     กรรมกำร ผู้ทรงคุณวุฒิ                           กรรมกำร 
          3. นำยร่มไม้  นวลตำ   กรรมกำร ผู้ทรงคุณวุฒิ                           กรรมกำร 
           4. นำยประสำร  ภูดี   กรรมกำร ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมกำร 
   5. นำยเสงี่ยม  พ่อธำนี   กรรมกำร ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมกำร 
 6. รศ.ดร.หำญชัย  อัมภำผล  กรรมกำร ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมกำร 
 7. นำยปัญยุต  นันทรำช   กรรมกำร ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมกำร 
 8. พระมรกต  อิสสโร   กรรมกำร ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ กรรมกำร 
         9. พระครูกิตติธรรมวินิฐ   กรรมกำร ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ กรรมกำร 
          10. นำยประจบ  บุญแสง   กรรมกำร ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กรรมกำร 
          11. นำยเชี่ยวชำญ  ลุนจักร  กรรมกำร ผู้แทนองค์กรชุมชน กรรมกำร 
          12. นำยวิศุทธิ์  เอ้ือกิ่งเพชร  กรรมกำร ผู้แทนผู้ปกครอง กรรมกำร 
          13. ผศ.ดร.ธวชัชัย  ไพใหล  กรรมกำร ผู้แทนศิษย์เก่ำ กรรมกำร 
          14. นำยประยูร  สิริโชควัฒนำนนท์  กรรมกำร ผู้แทนครู กรรมกำร 
          15. นำยยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน      กรรมกำรและเลขำนุกำร 
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    3.1.4  ข้อมูลด้านครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
  ปีกำรศึกษำ 2562  มีจ ำนวนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  จ ำนวน  250  เป็นผู้บริหำร  5 คน  
ครูสำยปฏิบัติกำร  190  คน ครูอัตรำจ้ำง  4 คน บุคลำกรทำงกำรศึกษำ  51   คน  จ ำแนกตำมวุฒิ
กำรศึกษำและต ำแหน่ง  ดังตำรำง 3 

  ตำรำง  3  แสดงจ ำนวน  ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  ประจ ำปีกำรศึกษำ  2562 
     

กลุ่ม
บุคลำกร 

เพศ 
รวม 

ระดับกำรศึกษำสูงสุด วิทยฐำนะ 

ชำย หญิง <ป.ตร ี ป.ตร ี >ป.ตร ี ไม่ม ี
ครู
ผช. 

คศ. 
1 

คศ.
2 

คศ.   
3 

คศ.
4 

ผู้บริหำร 4 1 5 - - 5 - - - - 5 - 

ครู
ปฏิบัติกำร 

63 126 189 - 100 89 - 12 36 12 129 - 

ครูอัตรำจ้ำง 3 1 4 - 3 1 4 - - - - - 

บุคลำกร 25 26 51 24 26 1 51 - - - - - 

พนักงำน
รำชกำร 

- 
1 1 - 1 - 1 - - - - - 

รวม 95 155 250 24 130 96 56 12 36 12 134 0 

ร้อยละ 38.00 62.00 100.00 9.60 52.00 38.40 22.40 4.80 14.40 4.80 53.60 0.00 

  
    3.1.5  ข้อมูลนักเรียนโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  ปีการศึกษา  2562 
 

ชั้นเรียน จ ำนวนห้อง จ ำนวนนักเรียน  ร้อยละ 
ม.1 15 570 15.31 
ม.2 15 566 15.21 
ม.3 14 599 16.09 
ม.4 16 616 16.55 
ม.5 16 658 17.68 
ม.6 16 713 19.16 
รวม 92 3,722 100.00 

 
 จำกตำรำง 3-4 เปรียบเทียบสัดส่วนจ ำนวนของนักเรียนต่อห้องเรียน และจ ำนวนนักเรียนต่อจ ำนวน
ครู มีรำยละเอียด ดังนี้ 

1. สัดส่วนของจ ำนวนนักเรียน : ครู  19 : 1  (นักเรียน  3,722 : ครู 190)  
2. สัดส่วนของจ ำนวนนักเรียน : ห้อง  40 : 1  (นักเรียน  3,722 : ห้อง 92)  
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    3.1.6 เขตพื้นที่บริการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล   
       มีเขตพ้ืนที่บริกำร  เพ่ือกำรรับนักเรียนเข้ำศึกษำต่อระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ในเขตเทศบำล

นครสกลนคร และรับนักเรียนทั่วไป  
       ส ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่  4  รับนักเรียนที่จบจำกชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  เดิม      

ร้อยละ 100   ที่จบกำรศึกษำและตำมควำมสมัครใจ จ ำนวน  14  ห้องเรียน และรับจำกนักเรียนโรงเรียนอ่ืน
ไม่เกินร้อยละ 20 รับเพิ่มอีก 2 ห้อง รวมชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 4 ปีกำรศึกษำ 2562 เป็น  16 ห้องเรียน  
 
    3.2 แผนการเรียนที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2562  

ตำรำง  5  แสดงจ ำนวนหลักสูตร  แผนกำรเรียน  จ ำนวนห้องเรียน  ร้อยละของจ ำนวนนักเรียน 
 

หลักสูตร แผนการเรียน จ านวนห้องเรียน ร้อยละ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

ห้องเรียนปกติ วิทยำศำสตร์ -คณิตศำสตร์ 36 81.81 
ห้องเรียนพิเศษ ห้องเรียนพิเศษวิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์  และเทคโนโลยี   3 6.82 
 จัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรกระทรวงศึกษำธิกำรเป็น

ภำษำอังกฤษ (EP) 
3 6.82 

 ห้องเรียนพิเศษวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ (CS)   2 4.55 
 รวม 44 100.00 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ห้องเรียนปกติ วิทยำศำสตร์-คณิตศำสตร์   30 62.50 
 อังกฤษ-คณิตศำสตร์   3 6.25 
 อังกฤษ-ฝรั่งเศส   3 6.25 
 ภำษำไทย – สังคมศึกษำ 3 6.25 
 อังกฤษ-จีน   3 6.25 
ห้องเรียนพิเศษ ห้องเรียนพิเศษวิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์  และเทคโนโลยี   3 6.25 
 จัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรกระทรวงศึกษำธิกำรเป็น

ภำษำอังกฤษ (MEP) 
3 6.25 

 รวม 48 100.00 
 
                              
      3.3   โครงสร้างการบริหารโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
 จำกข้อมูลครู นักเรียน  หลักสูตร  แผนกำรเรียน  จ ำนวนห้องเรียน  และข้อมูลที่เก่ียวข้องต่ำง ๆ 
โรงเรียนจึงก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  ดังภำพ 2 โครงสร้ำงกำรบริหำรโรงเรียน
สกลรำชวิทยำนุกุล 
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ภำพ 2 โครงสร้ำงกำรบริหำรโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกุล 
 
 
 
 



9 

 

 
 

3.4  ข้อมูลด้านทรัพยากรโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
สภำพแวดล้อมภำยนอกโรงเรียน  โรงเรียนตั้งอยู่ในเขตชุมชน ด้ำนหน้ำตรงข้ำมกับสนำมมิ่งเมือง  

ด้ำนข้ำงทิศตะวันออกติดกับสถำนีประมงน้ ำจืดจังหวัดสกลนคร  ด้ำนทิศตะวันตกติดกับโรงเรียนเชิงชุม
รำษฎร์นุกูล  ด้ำนหลังทิศเหนือติดกับหนองหำร 

สภำพแวดล้อมทั่วไป มีควำมร่มรื่นและสวยงำมมีสวนหย่อม ไม้ดอกไม้ประดับ และไม้ยืนต้นชนิดต่ำง 
ๆ จัดม้ำหินอ่อนให้เป็นที่นั่งอ่ำนหนังสือ/ท ำงำนของนักเรียน  ตำมบริเวณร่มไม้และทำงเดิน ตำมอำคำรต่ำง 
ๆ  มีลำนใต้ร่มไม้ที่ให้ร่มเงำและมีบรรยำกำศท่ีดี ท ำให้นักเรียนใช้เป็นที่นั่งอ่ำนหนังสือและพักผ่อน อยู่เป็น
ประจ ำ  

 
อาคารเรียน  อาคารประกอบโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

ตำรำง 6 แสดงข้อมูลอำคำรเรียน  อำคำรประกอบ  รำยละเอียดและกำรใช้ประโยชน์ทำงกำรศึกษำ 
 

 รายการข้อมูล รายละเอียด/การใช้ประโยชน์ทางการศึกษา 
     อาคารเรียน / อาคารพิเศษ  
อำคำรเรียน 8 อำคำร อำคำร 1-5 และอำคำรนะมัตถุโพธิยำ อำคำรอนุสรณ์ 96 ปี, อำคำรอนุสรณ์ 

100 ปี  ใช้เป็นห้องเรียน 92 ห้องเรียน และห้องปฏิบัติกำรทำงวิทยำศำสตร์ 
คณิตศำสตร์ ภำษำไทย  ภำษำอังกฤษ (SEAR)  

หอสมุดเฉลิมพระเกียรติ ฯ ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้  ห้องสืบค้นและห้องประชุมขนำดเล็ก 2 ห้อง 
อำคำรอเนกประสงค์  ปี 2537 ปรับเป็นห้องเรียนคอมพิวเตอร์  4  ห้อง และห้องกิจกรรมแนะแนว  2  ห้อง    

ชั้นบนเป็นโรงยิม  (ห้องโถง) 
อำคำรคหกรรม เป็นห้องปฏิบัติกำรคหกรรม และปฏิบัติกำรช่ำงทั่วไปจ ำนวน  4  ห้อง  
อำคำรอุตสำหกรรม เป็นห้องปฏิบัติกำรงำนช่ำงอุตสำหกรรม ช่ำงไฟฟ้ำ และปฏิบัติกำรช่ำงทั่วไป

จ ำนวน  4  ห้อง 
อำคำรแม่บุญน ำ ใช้เป็นห้องงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 
อำคำรสมำคมผู้ปกครองและ
ครูโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 

เป็นศูนย์กลำงแลกเปลี่ยนควำมรู้ ควำมคิดเห็นและประสบกำรณ์ และ
ประสำนกิจกรรมร่วมกันระหว่ำงครู ผู้ปกครองนักเรียนและศิษย์เก่ำ 

หอประชุม  เป็นห้องโถงประชุมระดับชั้นเรียน  จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน ให้บริกำร
สถำนที่กับชุมชน 

อำคำรโสตทัศนูปกรณ์ ใช้เป็นห้องประชุมขนำดกลำง จัดกิจกรรมนอกห้องเรียน และเป็นศูนย์แม่
ข่ำยไร้พรมแดน 

อำคำรศรรำม เป็นอำคำรชั่วครำว เป็นห้องปฏิบัติกำรนำฏศิลป์ 
อำคำรพยำบำล เป็นห้องพยำบำล แยกเตียงนอนหญิง ชำย   
โดมอเนกประสงค์ ใช้ในกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ให้กับนักเรียนและชุมชน ป้องกันแสงแดดและฝน

ส ำหรับจัดกิจกรรมหน้ำเสำธงในตอนเช้ำ 
โรงอำหำร ใช้เป็นสถำนที่จ ำหน่ำยอำหำรและรับประทำนำอำหำรให้กับนักเรียน 

และบุคลกร 
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  ตำรำง 6 (ต่อ) 

 รายการข้อมูล รายละเอียด/การใช้ประโยชน์ทางการศึกษา 
      ห้อง/ศูนย์การเรียนรู้  
ศูนย์กำรเรียน SEAR 
ศูนย์อำเซียนศึกษำ 
ห้องเรียนคณิตศำสตร์ 
GSP 
ศูนย์กำรเรียนรู้ภำษำไทย 
ศูนย์วิทยบริกำร 
ศูนย์ ERIC 
ห้องส ำนักงำนห้องเรียน
พิเศษ  
   SMTE 
ห้องส ำนักงำนห้องเรียน
พิเศษ  
    EP, MEP 
ห้องคอมพิวเตอร์ 
ห้องปฏิบัติกำร
วิทยำศำสตร์ 
ห้องเรียนสีเขียว 

1. ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ภำยในโรงเรียน  
2. ใช้จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  
3. เป็นแหล่งสืบค้นทั้งครูและนักเรียนและเป็นแหล่งเรียนรู้ภำยในโรงเรียน 
4. ใช้เพ่ือกำรสืบค้น  
5. ใช้เป็นแหล่งบริกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรทั้งครูและนักเรียน และชุมชน 

 เทคโนโลยี 
ระบบเครือข่ำย LAN เชื่อมต่อเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ภำยในส ำนักงำน อำคำรเรียน ต่ำง ๆ  
ระบบเครือข่ำยไร้สำย มีระบบ wireless LAN ในกำรให้บริกำรแก่ครูนักเรียนส ำหรับสืบค้นข้อมูล  
ชุดเครื่องฉำยโปรเจ็คเตอร์ ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมห้องเรียนและห้องปฏิบัติกำรของทุกกลุ่มสำระ

กำรเรียนรู้ 
ชุดกระดำนอัจฉริยะ   
(Active board) 

ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของห้องเรียนพิเศษทั้ง 12 ห้อง และห้องประกัน
คุณภำพ 

ระบบ Server มี  web server  ส ำหรับเก็บข้อมูล เว็บไซต์เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ข่ำวสำร
กิจกรรมของโรงเรียน 

  อาคารเรียน / อาคารพิเศษ           
อุปกรณ์เครื่องใช้ส ำนักงำน คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ำยเอกสำร เครื่องพิมพ์ โทรศัพท์ โทรสำร โทรทัศน์ 
อุปกรณ์ดับเพลิง เป็นระบบควำมปลอดภัยขององค์กร  โดยติดตั้งประจ ำทุกชั้นของอำคำร        

ชั้นละ 2 เครื่อง  
กล้องวงจรปิด  ติดตั้งทุกชั้นของอำคำรเรียนและอำคำรพิเศษ  และตำมจุดที่คำดว่ำเป็นจุดเสี่ยง 
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4. การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือทางการศึกษา  
 

ตำรำง 7 แสดงกำรกำรสร้ำงเครือข่ำยและควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำ 
 

กลุ่มเครือข่ำย 
ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง  

หลักสูตร กำรบริกำรที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้  บริกำร/ส่งเสริมด้ำนอ่ืน ๆ 

กลุ่มนักเรียน 1.สำมำรถพัฒนำทักษะ
พ้ืนฐำน ตำมำตรฐำนสำกล 
2.สำมำรถเลือกเรียนได้
ตำมศักยภำพและควำม
ต้องกำรของนักเรียน 
3.เอ้ือต่อกำรศึกษำต่อ 
ในระดับอุดมศึกษำ 

1. มีแหล่งเรียนรู้ภำยใน
สถำนศึกษำท่ีเพียงพอ  เหมำะสม 
2. มีสื่อ เทคโนโลยีในกำรสืบค้น
ข้อมูลที่ทันสมัยและเพียงพอ 
3. จัดกิจกรรมค่ำยวิชำกำร
ส่งเสริมทักษะกำรคิดวิเครำะห์ 
เช่น วิทยำศำสตร์  คณิตศำสตร์ 
ภำษำไทย และภำษำต่ำงประเทศ 
เป็นต้น 
 
 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริม
ทักษะ ควำมสำมำรถเฉพำะ
ด้ำนและตำมศักยภำพ   
ของนักเรียน 
2. กำรจัดสอนเสริมพิเศษ
ตำมควำมต้องกำร ตำม
ศักยภำพของกลุ่มนักเรียน 

กลุ่ม
ผู้ปกครอง 

1.ส่งเสริมสนับสนุน
กำรศึกษำต่อใน
ระดับอุดมศึกษำ 
2.พัฒนำผู้เรียนได้อย่ำง 
เต็มศักยภำพ 
3.พัฒนำผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 

1. สนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้
ภำยในสถำนศึกษำท่ีเพียงพอ  
2. สนับสนุนให้มีสื่อเทคโนโลยี  
ในกำรสืบค้นข้อมูลที่ทันสมัย  
และเพียงพอ 
3. สนับสนุนกำรจัดกิจกรรม   
ค่ำยวิชำกำรส่งเสริมทักษะ     
ตำมพ้ืนฐำนของนักเรียน  

1.พัฒนำทักษะพื้นฐำนชีวิต 
2.จัดระบบรักษำควำม
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
3.จัดหำทุนกำรศึกษำที่เอ้ือ
ต่อกำรเรียนของบุตรหลำน 
4.จัดภูมิทัศน์และ
บรรยำกำศทีเ่อ้ือต่อกำร
เรียนรู้ในโรงเรียน 

ชุมชน 1. ส่งเสริมสนับสนุน
กำรศึกษำ  ต่อใน
ระดับอุดมศึกษำ 
2. ส่งเสริมสนับสนุน
ผู้เรียนได้ อย่ำงเต็ม
ศักยภำพ 
3. ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ        
อันพึงประสงค์ 

1. สนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ใน
และนอกสถำนศึกษำ      ที่
เพียงพอ 
2. สนับสนุนให้มีสื่อเทคโนโลยีใน
กำรสืบค้นข้อมูลที่ทันสมัยและ
เพียงพอ 
3. สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมทำง
วิชำกำรของโรงเรียน 

1. พัฒนำทักษะพื้นฐำนชีวิต
ของนักเรียน 
2. สนับสนุน/จัดหำ
ทุนกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำกำร
จัดกิจกรรมของโรงเรียน 
3. จัดภูมิทัศน์และ
บรรยำกำศที่เอ้ือต่อกำร
เรียนรู้ 
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  ตำรำง 7 (ต่อ) 

กลุ่มเครือข่ำย 
ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง  

หลักสูตร 
กำรบริกำรที่ส่งเสริม 

กำรเรียนรู้  
บริกำร/ส่งเสริมด้ำนอ่ืน ๆ 

สถำน
ประกอบกำร 

1.พัฒนำทักษะกำรคิด
วิเครำะห์และทักษะชีวิต 
2.พัฒนำกำรใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
3.พัฒนำทักษะกำรใช้
ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำร 
4.พัฒนำด้ำนคุณธรรม
จริยธรรม 

1. มีสื่อ เทคโนโลยีในกำร
สืบค้นข้อมูลที่ทันสมัยและ
เพียงพอ 
2.จัดกิจกรรมค่ำยวิชำกำร
ส่งเสริมทักษะเฉพำะด้ำนของ
นักเรียน เช่น ค่ำย
คณิตศำสตร์  วิทยำศำสตร์ 
ค่ำยภำษำอังกฤษ  เป็นต้น 

1.จัดกิจกรรมกระตุ้น/
ส่งเสริมควำมรับผิดชอบ
ตนเองและต่อสังคม 
2.จัดกิจกรรมกระตุ้น/
ส่งเสริมกำรมีวินัยใน
ตนเอง และสังคม 
 
 

สถำบันอุดมศึกษำ 1. จัดหลักสูตรทำงเลือก 
ที่เทียบเคียงกับหลักสูตร
มำตรฐำนสำกลเพื่อ
กำรศึกษำต่อใน
ระดับอุดมศึกษำ 
2. จัดหลักสูตรที่ส่งเสริม 
ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร
ตอบสนองต่อควำมถนัดและ
ศักยภำพของผู้เรียน 
3. จัดกำรเรียนกำรสอน 
คณิตศำสตร์และ
วิทยำศำสตร์ด้วย
ภำษำอังกฤษ 
4. ใช้ระบบกำรวัดและ
ประเมินผลตำมระเบียบ
กระทรวงศึกษำธิกำร 
5. พัฒนำผู้เรียนทุกระดับ  
ให้มีควำมรู้ ทักษะแห่งโลก  
ยุคใหม่ โดยเฉพำะกำรอ่ำน
คิด วิเครำะห์ เขียน 
6. สนับสนุนกำรจัด
กำรศึกษำท่ีสอดคล้องใน
ทิศทำงเดียวกัน  มีกำร 
บูรณำกร องค์ควำมรู้กับ
เนื้อหำ  ทักษะและ
กระบวนกำรเรียนกำรสอน 

1. ข้อมูลแหล่งเรียนรู้  
ภูมิปัญญำภำยในและนอก
สถำนศึกษำ 
2.สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย      
มีควำมหลำกหลำยสะดวกต่อ
กำรใช้บริกำร 
3.จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรใช้
ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำร 
4.จัดค่ำย/กิจกรรมส่งเสริม
ทักษะควำมสำมำรถนักเรียน 
5. ประสำนและท ำสัญญำ 
กำรศึกษำต่อต่ำงประเทศกับ
สถำบันกำรศึกษำ 

1.กำรบริหำรจัดกำร   
ที่เป็นระบบและ       
มีควำมคล่องตัว 
2.ควำมพร้อมและสมบูรณ์
ของสำรสนเทศท่ีถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน 
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  ตำรำง 7 (ต่อ) 

กลุ่มเครือข่ำย 
ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง  

หลักสูตร 
กำรบริกำรที่ส่งเสริม      

กำรเรียนรู้  
บริกำร/ส่งเสริม

ด้ำนอื่น ๆ 
ระดับนำนำชำติ 1. จัดหลักสูตรทำงเลือก 

ที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมำตรฐำนสำกล
เพ่ือกำรศึกษำต่อในระดับอุดมศึกษำ 
2. จัดหลักสูตรที่ส่งเสริม ควำมเป็นเลิศ
ทำงวิชำกำรตอบสนองต่อควำมถนัดและ
ศักยภำพของผู้เรียน 
3. จัดกำรเรียนกำรสอน คณิตศำสตร์และ
วิทยำศำสตร์ด้วยภำษำอังกฤษ 
4. ใช้ระบบกำรวัดและประเมินผลตำม
ระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร 
5. พัฒนำผู้เรียนทุกระดับให้มีควำมรู้ 
ทักษะแห่งโลกยุคใหม่ โดยเฉพำะกำร
อ่ำน  คิด  วิเครำะห์ เขียน 
6. สนับสนุนกำรศึกษำต่อในต่ำงประเทศ 

1.ข้อมูลแหล่งเรียนรู้   
ภูมิปัญญำภำยในและนอก
สถำนศึกษำ 
2.สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย     
มีควำมหลำกหลำยสะดวก   
ต่อกำรใช้บริกำร 
3.จัดกิจกรรมส่งเสริม      
กำรใช้ภำษำอังกฤษ        
เพ่ือกำรสื่อสำร 
4.จัดค่ำย/กิจกรรมส่งเสริม
ทักษะควำมสำมำรถ
นักเรียน 
5. มีกำรบูรณำกำรระหว่ำง
เนื้อหำและทักษะ
กระบวนกำรเรียนกำรสอน
จัดสภำพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อ
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอน 

1.กำรบริหำร
จัดกำรที่เป็น
ระบบและมี
ควำมคล่องตัว 
2.ควำมพร้อม
และสมบูรณ์ของ
สำรสนเทศที่
ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 
3. กำรให้บริหำร
ข้อมูล
สำรสนเทศ  
กำรศึกษำต่อ
ต่ำงประเทศ 

 
5. เกียรติประวัติของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล   

1. โรงเรียนพระรำชทำน ปีกำรศึกษำ 2529 คงสภำพ ปี 2555 
2. รำงวัลทรงคุณค่ำ สพฐ. (OBEC AWARDS)  ประจ ำปี 2554 จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำร 

กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
3. รำงวัลโรงเรียนส่งเสริมกำรอ่ำนยอดเยี่ยมระดับประเทศ  ระดับมัธยมศึกษำ    

ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประจ ำปี 2554  จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
4. รำงวัล  SCQA  ปีกำรศึกษำ 2557 จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  

กระทรวงศึกษำธิกำร  
5. รำงวัลโรงเรียนส่งเสริมสุขภำพระดับทอง  จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

กระทรวงศึกษำธิกำร  
6. โรงเรียนต้นแบบกำรใช้หลักสูตร  และโรงเรียนที่มีควำมพร้อมตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ  

ขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช  2551  
7. ได้รับคัดเลือกเข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำและยกระดับคุณภำพโรงเรียนสู่มำตรฐำนสำกล  
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8. พ.ศ. 2554 โรงเรียนในโครงกำรห้องเรียนพิเศษวิทยำศำสตร์  ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย  
(สสวท.) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) 
 

9. โรงเรียนต้นแบบกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพเพ่ือพัฒนำอย่ำงเข้มข้น              
(Intensive School)  ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน (สพฐ.)   

10. พ.ศ. 2556 โรงเรียนในโครงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรกระทรวงศึกษำธิกำร 
เป็นภำษำอังกฤษ (English Program) 

11. รำงวัลประกำศนียบัตรโรงเรียนที่ด ำรงควำมเข้มแข็ง  ในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด 
ในสถำนศึกษำ  ประเภท ก. ประจ ำปีกำรศึกษำ 2554 จำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 23  

12. รำงวัลชนะเลิศกำรตอบปัญหำเกี่ยวกับกฎหมำย ชิงถ้วยพระรำชทำนพระเจ้ำหลำนเธอพระองค์ 
เจ้ำพชัรกิติยำภำ รำงวัลชนะเลิศกำรแข่งขันในรำยกำรเวทีคนเก่ง เดอะแชมป์เปียน ทำงโทรทัศน์ ไทยพีบีเอส  
พ.ศ.2556  

13. รำงวัลรองชนะเลิศอันดับ1 ระดับประเทศ ในงำนนวัตกรรมนำโนเทคโนโลยี นวัตกรรม 
ผักตบชวำ นำโนสเปเชียล  พ.ศ. 2557  

14. รำงวัลคุณภำพแห่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (OBECQA) 
ปีกำรศึกษำ 2558  จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) 

 15. ผ่ำนกำรประเมินสถำนศึกษำพอเพียง ปีกำรศึกษำ 2555 
 16. โรงเรียนประหยัดพลังงำนดีเด่นระดับประเทศ โครงกำรพลังคิดสะกิดโลก จำกกระทรวงพลังงำน  
 17. โรงเรียนคำร์บอนต่ ำ ระดับประเทศปีกำรศึกษำ 2559 จำก กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต 
 18. โรงเรียนลดภำวะเรือนกระจก จำกกระทรวงพลังงำนฯ ปีกำรศึกษำ 2559 
 19. รำงวัลเยำวชนกับกำรอนุรักษ์พลังงำน ชนะเลิศระดับภำคและระดับประเทศ เงินรำงวัล 
50,000 บำท จำก กฟผ. กฟภ. กฟน. และกระทรวงพลังงำนฯ 
 20. รำงวัลระบบกำรดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระดับดีเด่น ระดับประเทศ ปีกำรศึกษำ 2561 
 21. รำงวัล IQA  AWARDระดับยอดเยี่ยม (โรงเรียนที่มีกลไกและระบบกำรประกันคุณภำพตำม
มำตรฐำน) ปีกำรศึกษำ 2561 
 22. โล่ประกำศเกียรติคุณ “เป็นสถำนศึกษำท่ีมีระบบกำรบริหำรจัดกำรและด ำเนินงำนระบบกำร
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีสัมฤทธิผลต่อกำรพัฒนำผู้เรียนอย่ำงเป็นองค์รวมทุกด้ำนในระดับดีเยี่ยม” จำกเขต
ตรวจรำชกำรที่ 11ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  ให้ไว้ ณ วันที่ 30 กันยำยน 
2561 
 23. โรงเรียนที่มีนักเรียนได้ผลกำรทดสอบ O-NET ระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3  
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 วิชำคณิตศำสตร์ เต็ม 100 คะแนน 
 24. โรงเรียนที่มีนักเรียนได้ผลกำรทดสอบ O-NET ระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 6 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 วิชำคณิตศำสตร์ เต็ม 100 คะแนน 
 25. โรงเรียนที่ได้ผลคะแนนเฉลี่ย O-NET ระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 ประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 
จ ำนวน 4 วิชำ  สูงกว่ำระดับประเทศ  
 26. โรงเรียนที่ได้ผลคะแนนเฉลี่ย O-NET ระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 6 ประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 
จ ำนวน 5 วิชำ  สูงกว่ำระดับประเทศ 
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 27. ได้รับทุนในกำรจัดท ำโครงงำนวิทยำศำสตร์ จ ำนวน 6 ทีม ในกำรประกวดโครงงำนของ
นักวิทยำศำสตร์รุ่นเยำว์ ครั้งที ่21 ( YSC2019) วันที่ 11 - 12 พฤศจิกำยน 2561  
 28. รำงวัลชนะเลิศกำรแข่งขันประพันธ์บทร้อยกรองสด ประเภทกลอนแปด เนื่องในวัน “มหิดล” 
ชิงถ้วยพระรำชทำนสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ณ 
วันที่ 30 สิงหำคม 2562 
 29. รำงวัลชนะเลิศคัดลำยมือภำษำจีน รำงวัลชนะเลิศขับร้องเพลงจีน นักเรียนได้รับคัดเลือกให้เข้ำ
ร่วมโครงกำร SINO-THAI Astronomy Youth Camp 2019 ระหว่ำงวันที่ 25 กรกฎำคม 2562 - 1 
สิงหำคม 2562 ในกำรเรียนรู้ดำรำศำสตร์และแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทย - จีน ณ เมืองคุณหมิง เมืองลี่เจียง
มณฑลยูนำน ประเทศจีน จังหวัดเชียงใหม่ ประเทศไทย 
 30. ชนะเลิศกำรแข่งขันหุ่นยนต์ในระดับนำนำชำติ รำยกำร rescue robot junior  
ปีกำรศึกษำ 2562 
 31. รำงวัล The Best Design Robot ได้แก่ ทีม Skr Robot Team A จำกกำรแข่งขันหุ่นยนต์ 
รำยกำร Makex Thailand 2019 Robotic Compettion  
 32. รำงวัลชนะเลิศ ภำพยนตร์สั้น ชั้นมัธยมศึกษำตอนต้น ระดับประเทศ ปีกำรศึกษำ 2562 

33. รำงวัล Second Prize Physical Science Category ระดับนำนำชำติ ในกำรประกวดโครงงำน 
The 5th ASEAN Student Science Project Competition: ASPC2019 จำกโครงงำนเรื่อง แผนที่ดวง
จันทร์ ระหว่ำง 21-27 กรกฎำคม 2562 ณ องค์กำรพิพิธภัณฑ์วิทยำศำสตร์แห่งชำติ 
 34. รองชนะเลิศอันดับที่ 1 ระดับมัธยมศึกษำ ประเภทนวัตกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น งำนนวัตกรรมนำโนเทคโนโลยีระดับประเทศ ครั้งที ่10 ชิงถ้วยพระรำชทำน สมเด็จพระกนิษฐำธิรำช 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ปีกำรศึกษำ 2562 
 35. รำงวัลกำรประกวดสิ่งประดิษฐ์ส ำหรับเมกเกอร์รุ่นใหม่ (Enjoy Science : Young Makers 
Contest 3) นวัตกรรมเพ่ือโลกสีเขียว ผ่ำนเข้ำรอบชิงชนะเลิศ 10 ทีม สุดท้ำย ระดับประเทศ  
ปีกำรศึกษำ 2562 
 36. รำงวัลเหรียญทอง กำรแข่งขันภูมิศำสตร์โอลิมปิกระดับชำติ ปีกำรศึกษำ 2562 
 37. รำงวัลระดับเหรียญทองแดง กำรแข่งขันภูมิศำสตร์โอลิมปิก เมืองควิเบก ประเทศแคนำดำ  
ปีกำรศึกษำ 2562 
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บทที่ 2 

กรอบแนวคิดการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  
 

หลักการและเหตุผล 
 

จำกรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย  พุทธศักรำช  2550  มำตรำ 75 และมำตรำ 76 และ    
พระรำชกฤษฎีกำ  ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี รวมทั้งรัฐธรรมนูญแห่ง
รำชอำณำจักรไทยพุทธศักรำช 2556 มำตรำ 13, 14, 16 และ 17 ซึ่งบัญญัติให้ส่วนรำชกำรจะต้องท ำ
แผนปฏิบัติรำชกำร  4  ปี  และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และจำกรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย  
พุทธศักรำช  2560 มำตรำ 76 รัฐพึงพัฒนำระบบกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินทั้งรำชกำรส่วนกลำง ส่วน
ภูมิภำค ส่วนท้องถิ่น และงำนของรัฐอย่ำงอ่ืน ให้เป็นไปตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี โดย
หน่วยงำนของรัฐ ต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในกำรปฏิบัติหน้ำที่ เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน      
กำรจัดท ำบริกำรสำธำรณะ และกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณมีประสิทธิภำพสูงสุด   ซึ่งสอดคล้องกับรัฐบำล    
มีนโยบำยปรับปรุงงบประมำณของประเทศไทยให้สอดคล้องกับร่ำงยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บทภำยใต้    
แผนยุทธศำสตร์ชำติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำ เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 แผนระดับชำติ
ว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ และนโยบำย ส ำคัญของรัฐบำล ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดท ำงบประมำณใน
ลักษณะบูรณำกำรเชิงยุทธศำสตร์  แสดงวัตถุประสงค์ แผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำย งบประมำณ 
ที่มำและประมำณกำรรำยได้ ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ   ซ่ึงเป็นระบบพิจำรณำงบประมำณ
ตำมแนวทำง 3R ได้แก่ Review พิจำรณำทบทวนค่ำใช้จ่ำยเดิม  กำรพิจำรณำประเมินผลควำมส ำเร็จและ
รำยจ่ำยจริง  Redeploy กระบวนกำรพิจำรณำทบทวน วำงแผน และตัดสินใจ เพ่ือด ำเนินกำรชะลอ ยกเลิก 
ปรับลดเป้ำหมำยหรือปรับลดค่ำใช้จ่ำย Replac กำรพิจำรณำจัดสรรงบประมำณเพ่ิมเติมให้แก่งำน/โครงกำร
ตำมนโยบำยของรัฐ/กระทรวง 

ดังนั้นโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  ได้จัดท ำแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำโรงเรียนจำกผลกำรวิเครำะห์ 
SWOT  วิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์  พัฒนำแผนงำนระดับองค์กรและแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี  ทั้งนี้เพ่ือ    
ให้สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ  พุทธศักรำช  2542  มำตรำ 6 (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 3 
พ.ศ. 2553)  ได้กล่ำวถึงควำมมุ่งหมำยและหลักกำรศึกษำว่ำ  “กำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพื่อพัฒนำคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ  ควำมรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
กำรด ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข” และได้ก ำหนดให้กำรศึกษำเป็นกระบวนกำรเรียนรู้ 
เพ่ือควำมเจริญงอกงำมของบุคคลและสังคม  โดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้  กำรฝึก  กำรอบรม  กำรสืบสำนทำง
วัฒนธรรม  กำรสร้ำงสรรค์ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร  กำรสร้ำงองค์ควำมรู้อันเกิดจำกกำรจัดสภำพแวดล้อม  
สังคมแห่งกำรเรียนรู้  และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเกิดกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต  กำรจัดกำรศึกษำ
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์  ทั้งร่ำงกำย  จิตใจ  สติปัญญำ  ควำมรู้ และมีคุณธรรมมีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิต  สำมำรถ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข   เปิดโอกำสให้สังคมมีส่วนร่วม
ในกำรจัดกำรศึกษำ  พัฒนำสำระและกระบวนกำรเรียนรู้ให้เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง   
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กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
 

แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  (พ.ศ.2563-2567) จัดท ำขึ้นโดยกำรมีส่วนร่วม
จำกผู้เกี่ยวข้องทุกภำคส่วน  บนพ้ืนฐำนข้อมูลส ำคัญที่น ำมำวิเครำะห์และประมวลผล  ประกอบด้วย   

1. ข้อมูลพ้ืนฐำนของโรงเรียน ได้แก่ประวัติของโรงเรียน  ข้อมูลสำรสนเทศพ้ืนฐำนของโรงเรียน 
2. ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน   

นโยบำยส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต  23 และทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียน  
สกลรำชวิทยำนุกูล 

3. กรอบกำรพัฒนำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้ำประสงค์        
อัตลักษณ์ กลยุทธ์ 

4. แผนพัฒนำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 5 ปี (พ.ศ.2563-2567) ซึ่งประกอบด้วยพันธกิจ         
กลยุทธ์  แผนงำนระดับองค์กร 

5. ข้อมูลกำรทบทวนและวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้ง  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกำส และอุปสรรค 
(SWOT)  โดยแยกกำรวิเครำะห์ตำมพันธกิจ  เพ่ือจะได้ทรำบถึงจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกำสและอุปสรรคของ   
แต่ละพันธกิจในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนระดับองค์กรต่อไป 

6. ข้อมูลจำกแผนกลยุทธ์และนโยบำยกำรพัฒนำประเทศ ได้แก่แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ  พ.ศ. 2542  แก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553  นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  นโยบำยส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 23  จุดเน้นโรงเรียนสกลรำชวทิยำนุกูล  มำตรฐำนคุณภำพกำรศึกษำ โรงเรียน
สกลรำชวิทยำนุกูล  สมรรถนะพ้ืนฐำน  5 ประกำรและค่ำนิยมหลักของคนไทยคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน 
แผนภาพแนวคิดการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล (พ.ศ.263-2567) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

ภาพที่ 3  กรอบแนวคิดกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชำติ 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

มำตรฐำนคุณภำพของ 
โรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 

พันธกิจ  เป้ำประสงค์   
อัตลักษณ์  กลยุทธ์ 

นโยบำยส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 23 

จุดเน้นของโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 

พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำต ิพ.ศ.2542 
(แก้ไขเพิ่มเตมิฉบับท่ี 3 พ.ศ.2553)   

สมรรถนะพื้นฐำน 5  ประกำร 

ค่ำนิยมค่ำนิยมหลักของคนไทย 

สำรสนเทศพ้ืนฐำนของ 
โรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 

 

ผลกำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อม (SWOT) 
ของโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 

กลยุทธ์กำรพัฒนำ 
โรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 

  พ.ศ.  2563-2567 
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 กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล (พ.ศ. 263-2567)  
 

  แนวทำงกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล (พ.ศ. 2563-2567)  และ
กรอบประมำณกำรรำยจ่ำยล่วงหน้ำ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) ได้ประสบผลส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล คือ  กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ส ำคัญ  ดังนี้ 

1. กำรมีส่วนร่วมแบบควำมเป็นหุ้นส่วนกำรบริหำร (Participation  of  administrative  
partnership)  ที่อำศัยองค์ประกอบ 2 ประกำร  ดังนี้ 

1.1 ควำมสัมพันธ์ที่มีต่อกันของผู้เกี่ยวข้อง  คือควำมสนิทแนบแน่น  ควำมเคำรพนับถือ       
และควำมไว้วำงใจซึ่งกันและกัน  เป็นกำรสร้ำงบรรยำกำศ  ควำมเป็นกันเองอันประกอบด้วย  ฝ่ำยบริหำร  
ทุกฝ่ำย  หัวหน้ำงำน  หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้และครูทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

1.2 ควำมเสมอภำคในกำรตัดสินใจ  ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนเกี่ยวข้องในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ 
กำรพัฒนำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567)  กำรริเริ่มและตัดสินใจภำยใต้ข้อมูล
สำรสนเทศเชิงประจักษ์ ตำมควำมพร้อมและสภำพของโรงเรียน 

2. ใช้หลักประชำธิปไตยท่ีเคำรพสิทธิ์ขั้นพ้ืนฐำนในกำรคิด  กำรแสดงควำมคิดเห็น  กำรรับฟัง   
ควำมคิดเห็น  กำรใช้เหตุผลในกำรหำข้อยุติที่ยอมรับร่วมกัน  ในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ และกลยุทธ์
ของโรงเรียน 

3. ใช้กำรประชุมปฏิบัติกำรที่มีระยะเวลำเหมำะสม  ข้อเสนอแนะที่เป็นไปได้  ที่จะประสบ 
ควำมส ำเร็จ  ควรมีกำรด ำเนินกำรเป็น  3  ระยะ  ดังนี้ 

ระยะที่  1 ประชุมปฏิบัติกำรเพ่ือวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของโรงเรียน  ประเมินสถำนภำพ   
ของโรงเรียน  และกำรจัดกำรวำงทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน  ในวันที่ 20 สิงหำคม 2562 

ระยะที่  2 ประชุมปฏิบัติกำรเพ่ือก ำหนดกลยุทธ์  พันธกิจ  อัตลักษณ์  ก ำหนดตัวชี้วัด 
ควำมส ำเร็จของกลยุทธ์ระดับแผนงำน และจัดท ำแผนปฏิบัติงำน  โครงกำร/งำน/กิจกรรม ใช้เวลำ 2 วัน 

ระยะที่  3 ประชุมปฏิบัติกำรเพ่ือจัดท ำกรอบประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
    กำรทบทวนกำรกลั่นกรอง  แผนกลยุทธ์  และพิจำรณำแนวทำงกำรน ำกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ    

จำกกำรที่ผู้บริหำรทุกระดับ  ได้ร่วมกันก ำหนดแนวทำงกำรน ำกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติแล้วนั้น  ยังพบว่ำ        
กำรที ่จะน ำกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพนั้น  ต้องตระหนักถึงสถำนกำรณ์  กำรบริหำรใน   
ช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำ  ทั้งในด้ำนผลส ำเร็จ  ปัญหำและอุปสรรค์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือน ำไปสู่กำรขับเคลื่อน
นโยบำย   สู่กำรปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำร   
และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของโรงเรียน  แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น  ต่อกำรพัฒนำโรงเรียน   
ในระยะเวลำที่ผ่ำนมำ  พร้อมทั้งรับทรำบส ำเร็จ  ปัญหำและอุปสรรคที่เกิดขึ้น  มีกำรปรับปรุงกลยุทธ์       
ให้สอดคล้องกับแนวทำงพัฒนำโรงเรียน  เพ่ือให้กำรบริหำรและกำรพัฒนำโรงเรียนมีประสิทธิภำพ         
และลดปัญหำอุปสรรค์ต่ำง ๆ ที่อำจเกิดข้ึน 

กำรทบทวนและกำรยืนยันแผนงำนระดับองค์กร  โดยผู้บริหำร หัวหน้ำฝ่ำย หัวหน้ำงำน หัวหน้ำ 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้   โดยในกำรประชุมจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ.2563  ในวันที่ 24 
สิงหำคม 2562  ได้น ำเสนอร่ำงแผนกลยุทธ์ให้ผู้บริหำรและบุคลำกรในโรงเรียนได้ร่วมกันพิจำรณำ  ให้ควำม
คิดเห็นและเสนอแนะเพ่ิมเติม  พร้อมทั้งยืนยันแผนกลยุทธ์  เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรบริหำรและพัฒนำ
โรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 
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4. คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  น ำข้อมูลที่เกี่ยวข้อง   
มำวิเครำะห์และประมวลผลจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล พ.ศ. 2563-2567 และ
ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน ในครำวประชุมที่ 2/2562 วันที่  19 กันยำยน 
2562  เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ เพื่อน ำไปใช้เป็นกรอบแนวทำง  เพ่ือกำรบริหำรและพัฒนำโรงเรียน
โรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูลต่อไป 
 
ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

  โรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  ใช้หลักกำรวิเครำะห์  SWOT เป็นกลไกส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำง 
กำรวำงแผนกลยุทธ์  ผลจำกกำรศึกษำสถำนภำพท ำให้ทรำบว่ำสถำนศึกษำมีโอกำส อุปสรรค จุดแข็งและ
จุดอ่อน เพ่ือน ำข้อมูลที่ได้ไปก ำหนดทิศทำงพัฒนำสถำนศึกษำ ผลที่ได้ดังตำรำง  8 
 

ตำรำง 8  แสดงผลกำรวิเครำะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกำสและอุปสรรค  (SWOT Analysis) 
 

สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน  (External  Environment) 
ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio – culture component) 

โอกำส อุปสรรค 
    1. ระดับกำรศึกษำและอัตรำกำรเรียนรู้หนังสือของ
ประชำกรในท้องถิ่นสูง ท ำให้บุตรหลำนมีโอกำสศึกษำ      
ในระดับสูงขึ้น 
    2. ชุมชนเล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรศึกษำ ท ำให้ส่ง
บุตรหลำนเข้ำศึกษำต่อในอัตรำที่สูงขึ้น 
    3. ชุมชนมีศิลปวัฒนธรรมที่ดีงำม  ท ำให้โรงเรียนมี
แหล่งเรียนรู้และใช้ภูมิปัญญำท้องถิ่นในกำรจัดกำรศึกษำ 
    4. ชุมชนมีสว่นร่วมและให้กำรสนับสนุนกำรจัด
กำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง  ท ำให้โรงเรียนสำมำรถจัด
กำรศึกษำได้อย่ำง  มีประสิทธิภำพ 

   1.ชุมชนมีอัตรำกำรขยำยตัวของสำรเสพติดสูง
ท ำให้นักเรียนมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรเข้ำไปมีส่วน
เกี่ยวข้องกับสำรเสพติด 
   2. กำรประกอบอำชีพของชุมชน  ส่วนใหญ่จะ
ประกอบอำชีพที่เอ้ือต่อกำรเที่ยวกลำงคืนของ
นักเรียน  ท ำให้มีผลกระทบต่อกำรเรียน 
   3. มีสถำนบันเทิงและห้ำงสรรพสินค้ำตั้งอยู่
ใกล้โรงเรียน ซึ่งอำจเป็นแหล่งยั่วยุให้นักเรียน
สนใจกำรเรียนลดลง 
   4. วัฒนธรรมตะวันตกได้หลั่งไหลเข้ำมำท ำให้
นักเรียนเกิดกำรเลียนแบบ 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technology  component) 
โอกำส อุปสรรค 

   1. ควำมเจริญก้ำวหน้ำของเทคโนโลยี  ท ำให้เกิดแหล่ง
เรียนรู้  มำกข้ึน  สำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงเหมำะสม 
   2. โรงเรียนให้บริกำรสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือสืบค้นข้อมูลแก่ครูและนักเรียนได้หลำกหลำยเพียงพอ 
   3. นักเรียนสำมำรถน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้ใน
กระบวนกำรเรียนรู้ได้อย่ำงคล่องแคล่ว 

   1. ขำดกำรควบคุมกำรใช้บริกำรเทคโนโลยี
อย่ำงเป็นระบบ  ท ำให้นักเรียนมีพฤติกรรมกำร
ใช้เทคโนโลยีในทำงท่ีผิด 
   2. กำรจัดระบบข้อมูลสำรสนเทศ ยังไม่
ครอบคลุมทั้งระบบ 
   3. กำรน ำเทคโนโลยีสมัยใหม่ไประยุกต์ใช้ใน
กำรพัฒนำงำนยังไม่มีประสิทธิภำพเท่ำท่ีควร 
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ตำรำง 8  (ต่อ) 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ   (Economic  component) 

โอกำส อุปสรรค 
   1. ภำครัฐและภำคเอกชน  ให้กำรสนับสนุนส่งเสริม
กำรศึกษำแก่เด็กด้อยโอกำส  ท ำให้สำมำรถศึกษำต่อ        
ในระดับอุดมศึกษำได้มำกขึ้น 
   2. สภำพครอบครัวของผู้ปกครอง ชุมชนส่วนใหญ่เป็น
ครอบครัวที่มีควำมพร้อมในกำรสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียน 
   3. รำยได้ของผู้ปกครองชุมชนส่วนมำกอยู่ในเกณฑ์ดี 

   1. ประชำชนบำงส่วนมีรำยได้ต่ ำ ค่ำ 
ครองชีพสูงในปัจจุบันท ำให้ไม่สำมำรถ
ส่งเสริมกำรศึกษำของบุตรหลำนได้ดี
เท่ำท่ีควร 
   2. ประเทศไทยประสบภำวะวิกฤต    
ทำงเศรษฐกิจ  ท ำให้กำรสนับสนุนด้ำน
งบประมำณลดน้อยลง 

ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย   (Political  Component) 
โอกำส อุปสรรค 

   1. องค์กรทำงกำรเมืองในระดับท้องถิ่นและระดับชำติ  ให้
กำรสนับสนุน  ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนอย่ำง
ต่อเนื่อง      
   2. พ.ร.บ.กำรศึกษำแห่งชำติ ฉบับที่ 4  พ.ศ. 2562 ท ำให้
ส่งผลดีต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในทุก ๆ ด้ำน 
   3. กำรเมืองมีบทบำทต่อกำรก ำหนดนโยบำยของกำรจัด
กำรศึกษำ 
   4. กฎหมำยมีควำมชัดเจนต่อกำรปฏิบัติ 

   1. นโยบำยรัฐบำล พรรคกำรเมือง
เปลี่ยนแปลงท ำให้กำรปฏิบัติงำน บำง
โครงกำรไม่ต่อเนื่อง 
   2. นโยบำยบำงส่วนไม่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรและสถำนกำรณ์จริงของโรงเรียน 

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  (Internal  Environment) 
ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน  (Structure) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
   1. โรงเรียนมีกำรจัดโครงสร้ำงที่ชัดเจน  ท ำให้บุคลำกร        
มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน 
   2. โรงเรียนและชุมชน  มีสว่นร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย
ของโรงเรียน  ท ำให้ได้นโยบำยในกำรบริหำรของโรงเรียนที่
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้ปกครอง  ชุมชน 
   3. โรงเรียนก ำหนดแนวปฏบิัติ  กำรบริหำรงำนที่สอดคล้อง  
กับนโยบำย สพฐ. และ สพม. 23 
   4. โรงเรียนมีหลักสูตรหลำกหลำย  สนองควำมต้องกำรของ
ผู้ปกครอง ชุมชน 
   5. กำรให้บริกำรจำกกลุ่มงำนและกลุ่มสำระกำรเรียนรู้        
มีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับควำมต้องกำรของครูและ
นักเรียน 
   6. น ำระบบ PDCA มำบริหำรจัดกำรกำรปฏิบัติงำนของ
โรงเรียนอย่ำงชัดเจน 

   1. กำรบริหำรงำนบำงอย่ำง  ขำดกำร
ประสำนงำนท ำให้ผลกำรปฏิบัติงำนไม่
ประสบผลส ำเร็จเท่ำที่ควร 
   2. กำรจัดอันดับควำมส ำคัญในกำร
จัดสรรงบประมำณของโรงเรียน          ยัง
ไม่สนองต่อกำรพัฒนำศักยภำพ     ของ
นักเรียนเท่ำที่ควร 
   3. บุคลำกรบำงส่วน  ยังไม่ตระหนัก  ใน
กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร เพ่ือมำพัฒนำกำร
เรียนกำรสอน แต่ท ำไปตำมท่ีเคยปฏิบัติมำ
ทุกๆ ปี 
   4. กำรมอบหมำยหน้ำที่พิเศษแก่บุคลำกร
ในโรงเรียนไม่ครอบคลุมทุกด้ำน 
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 ตำรำง 8  (ต่อ) 
ด้านการบริการและผลผลิต  (Service and Product) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
   1. มีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย  สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรและควำมถนัดของผู้เรียน 
   2. มีกำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน    
   3. นักเรียนสอบเข้ำศึกษำต่อในระดับอุดมศึกษำได้เป็น 
จ ำนวนมำก 
   4. นักเรียนที่เข้ำมำเรียนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษำปีที่ 1 
และปีท่ี 4  มีคุณภำพด ีเพรำะผ่ำนกระบวนกำรสอบคัดเลือก 
   5. โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร 
อย่ำงหลำกหลำยและต่อเนื่อง 
   6. โรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนนักเรียนให้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถตำมศักยภำพ 
   7. นักเรียนส่วนใหญ่มีควำมกระตือรือร้น  ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

  1. บำงห้องเรียนมีจ ำนวนนักเรียนมำก
เกินไป 
   2. นักเรียนบำงส่วนขำดควำมรับผิดชอบ
ต่อตนเอง 
 

ด้านปัจจัยท่ีเกี่ยวกับปริมาณและคุณภาพบุคคล (Man) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

   1. อัตรำส่วนระหว่ำงครู : นักเรียน เป็นไปตำมเกณฑ์ที่
ก ำหนด 
   2. ครูมีวุฒิตรงตำมรำยวิชำที่สอน 
   3. มีกำรพัฒนำครูให้เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ  ในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนอย่ำงต่อเนื่อง 
   4. ครูและบุคลำกรส่วนใหญ่  มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเต็มศักยภำพ 
   5. ครูและบุคลำกร ส่วนใหญ่  สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอน  อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   6. ครูและบุคลำกร  มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติงำนตำม  
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
   7. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำน ส่วนมำกสอนตรงตำมวิชำเอกท่ีมีควำมรู้และมีควำม
ถนัด 

  1. บุคลำกรบำงส่วนปฏิบัติงำนไม่เต็ม
ศักยภำพ 
  2. บุคลำกรบำงสำขำที่มีไม่เพียงพอกับ
ควำมต้องกำรของโรงเรียน 
  3. กำรมอบหมำยภำระหน้ำที่ไม่
ครอบคลุมบุคลำกรทุกคน 
  4. นักเรียนส่วนหนึ่งขำดระเบียบวินัย   ใน
เรื่องกำรแต่งกำย, กำรตรงต่อเวลำ  ควำม
รับผิดชอบต่อตนเอง 

ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน   (Money) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

   1. กำรบริหำรงบประมำณ  มีระบบและแบ่งหน้ำที่ได้ชัดเจน  
ท ำให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
   2. มีแผนปฏิบัติกำรของโรงเรียน 
   3. โรงเรียนมีกำรบริหำรจัดกำรกำรเงิน  ก ำกับติดตำม
ตรวจสอบกำรใช้เงินอย่ำงถูกต้อง 

   1. งบประมำณที่ได้รับกำรสนับสนุน
ครุภัณฑ์ในห้องเรียน  มีไม่เพียงพอต่อกำร
บริหำรงบประมำณ 
   2. มีบำงโครงกำรที่ปฏิบัติ  ไม่ได้เสนอไว้
ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
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 ตำรำง 8  (ต่อ) 
ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน   (Money) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
   4. โรงเรียนมีกำรบริหำรจัดกำรวัสดุอุปกรณ์  ครุภัณฑ์     
อย่ำงเป็นระบบ 
   5. มีระบบกำรนิเทศติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง   
 

   3. กำรใช้จ่ำยบำงกิจกรรม/งำน/โครงกำร 
ไม่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติกำร 
   4. มีบำงโครงกำร/งำน/กิจกรรมที่เสนอไว้
ในแผนปฏิบัติกำรแต่ไมได้ด ำเนินกำรตำมที่
เสนอ 

ด้านปัจจัยท่ีเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ (Material) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

   1. มีห้องปฏิบัติกำรที่มีสื่อและอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
   2. มีแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย  สำมำรถสืบค้นควำมรู้ต่ำง ๆ ได้ 
   3. โรงเรียนให้บริกำรสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ เพื่อ
สืบค้นข้อมูลแก่ครูและนักเรียนได้หลำกหลำยเพียงพอ 
   4. โรงเรียนจัดบรรยำกำศในห้องเรียนและนอกห้องเรียน      
ที่เอ้ือต่อกำรเรียนกำรสอน 
   5. โรงเรียนมีสถำนที่ออกก ำลังกำยที่เพียงพอเหมำะสม 
   6. มีแหล่งเรียนรู้ สื่อเทคโนโลยีอย่ำงหลำกหลำยในชุมชน   
ใกล้โรงเรียน 

   1. กำรจัดท ำทะเบียนสื่อของ ฝ่ำย/งำน /
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ไม่เป็นปัจจุบัน 
  2. จ ำนวนนักเรียนต่อห้อง มีมำกเกินไป    
  3. ห้องปฏิบัติกำรต่ำงๆ  มีน้อย            
ไม่เพียงพอต่อจ ำนวนนักเรียน 
   4. บุคลำกรมีควำมต้องกำรใช้สื่อวัสดุ     
ในกำรเรียนกำรสอนมำกกว่ำที่ได้รับจัดสรร 
 

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

   1. ผู้บริหำรมีวิสัยทัศน์ ในกำรบริหำรงำน 
   2. ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำในกำรปฏิรูปกำรศึกษำ 
   3. คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ  มีส่วนร่วมในกำรวำงแผน
และพัฒนำกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของโรงเรียน 
   4. จัดระบบกำรประกันคุณภำพภำยในโรงเรียน  ท ำให้    
มีกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   5. โรงเรียนสร้ำงขวัญและก ำลังใจ และพัฒนำครู          
อย่ำงต่อเนื่อง 
   6. โรงเรียนด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติกำร       
ที่ก ำหนดไว้อย่ำงเป็นระบบใช้งบประมำณตำมแผน 
   7. โรงเรียนมีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน  กำรก ำกับ
ติดตำมตรวจสอบกำรใช้เงิน  อย่ำงถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
   8. โรงเรียนมีกำรบริหำรจัดกำรวัสดุอุปกรณ์              
อย่ำงเป็นระบบ 
   9. มีระบบกำรนิเทศติดตำม  ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร   
งำนกิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบ 

   1. กำรบริหำรงำนและจัดกำรบำงงำน   
มีข้ันตอนที่ยุ่งยำก ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ      
ในกำรปฏิบัติงำน 
   2. ขำดกำรจัดเก็บข้อมูลสำรสนเทศ      
เพ่ือกำรบริหำร 
   3. ขำดกำรประชำสัมพันธ์  เผยแพร่ผลงำน
ของโรงเรียนไม่ทั่วถึง ท ำให้ชุมชน 
ไม่ทรำบผลกำรปฏิบัติงำนของโรงเรียน 
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  จำกผลกำรศึกษำสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกโรงเรียน และน ำข้อมูลไปวิเครำะห์ SWOT 
พบว่ำ โรงเรียนมีผลกำรวิเครำะห์เป็น  Stars Situation (SO)  จึงได้น ำเอำจุดแข็งไปใช้ประโยชน์จำกโอกำส         
ที่เอ้ืออ ำนวยในประเด็นต่ำง ๆ  ไปก ำหนดเป็นกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนำโรงเรียนต่อไป 
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บทที่ 3 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  
กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำนั้น  จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้อง

วิเครำะห์ภำรกิจ  วิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั่วไป  สภำพแวดล้อมภำยนอกและสภำพแวดล้อมภำยในของ
สถำนศึกษำ  เพ่ือน ำไปก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำให้สอดคล้องเหมำะสมกับสภำพปัจจุบัน และสนองควำม
ต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประโยชน์ในกำรจัดกำรศึกษำและค ำนึงถึงบริบทที่ส ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อกำร
จัดกำรศึกษำ   

ในกำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูลได้ยึดแนวปฏิบัติ
ตำมนโยบำย ดังนี้ 

1. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
2. พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ ฉบับที่ 4  พ.ศ.2562  
3. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560  

หมวด 16 
4. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579   
5. นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน   
6. นโยบำยส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 23 
7. กำรพัฒนำผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
8. กำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ “รำงวัลแห่งชำติ TQA” 
9. ทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 

9.1 จุดเน้นของโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 
9.2 มำตรฐำนคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 
9.3 สมรรถนะพื้นฐำน 5 ประกำร 
9.4 คุณลักษณะอันพึงประประสงค์ 
9.5 ค่ำนิยมหลัก 12 ประกำรของคนไทย 

 
1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ในประเด็นยุทธศำสตร์
กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์  ได้ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำโดย
ปรับเปลี่ยนค่ำนิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสำธำรณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ พัฒนำ
คนให้มีทักษะควำมรู้ และควำมสำมำรถในกำรด ำรงชีวิตอย่ำงมีคุณค่ำ ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำร
เรียนรู้ตลอดชีวิต ซ่ึงโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรน ำมำเป็นกรอบในกำรก ำหนด 
กลยุทธ์พัฒนำโรงเรียน  เช่น 
    - กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  โดยกำรปฏิรูประบบควำมรู้ของสังคมไทย  ปฏิรูปหลักสูตร
กำรศึกษำให้รองรับกำรเปลี่ยนแปลงของโลก  และทัดเทียมกับมำตรฐำนสำกล  บนควำมเป็นท้องถิ่นและ 
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ควำมเป็นไทย  กำรพัฒนำระบบกำรศึกษำให้ผู้เรียนมีควำมรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสำธำรณะ และ
มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์  จัดให้มีระบบจัดกำรควำมรู้  ส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนภำษำต่ำงประเทศและ
ภำษำถ่ิน 

-  ปรับเปลี่ยนให้คนในสังคมไทยมีค่ำนิยมตำมบรรทัดฐำนที่ดีทำงสังคม  เตรียมคนในสังคมไทยให้มี
ทักษะในกำรด ำรงชีวิตส ำหรับโลกศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริมให้มีกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนทั้งในและนอก
ห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ควำมมีวินัย จิตสำธำรณะ รวมทั้งเร่งสร้ำงสภำพแวดล้อมภำยใน
และโดยรอบสถำนศึกษำให้ปลอด จำกอบำยมุขอย่ำงจริงจัง  ชี้แนะแนวทำงกำรด ำรงชีวิตตำมหลักธรรมค ำ
สอน ที่เข้ำใจง่ำย สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริง น ำไปสู่กำรปลูกฝังค่ำนิยมที่ดีงำมเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของ
ชุมชนในกำรมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ จัดระเบียบทำงสังคม และก ำหนดบทลงโทษแก่ผู้ละ
เว้นกำรปฏิบัติตำมบรรทัดฐำนในสังคม  

- จัดสรรเวลำและพ้ืนที่ออกอำกำศให้แก่สื่อสร้ำงสรรค์ที่ส่งเสริมกำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่ำนิยมอันดีโดยเฉพำะในช่วงเวลำที่มีผู้ชมมำกท่ีสุด และส่งเสริมกำรใช้เครือข่ำยสังคมออนไลน์ สร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจในบทบำท สิทธิ และหน้ำที่กำรเป็นพลเมืองที่ดี 

-  ผลักดันให้มีกำรน ำวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่พึงประสงค์ไปใช้ปฏิบัติจนให้เป็นคุณลักษณะที่ส ำคัญ
ของคนในสังคมไทย อำทิ กำรตรงต่อเวลำ ควำมรับผิดชอบ ควำมมีระเบียบวินัย กำรท ำงำนเป็นทีม กำร
เคำรพในควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง กำรท ำงำนอย่ำงกระตือรือร้น 

 
2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562  
 
  พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562   ได้ก ำหนดกรอบและแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำทุกด้ำนดังต่อไปนี้ 
 1.  ด้ำนสิทธิและหน้ำที่ทำงกำรศึกษำ  ก ำหนดให้บุคคลมีสิทธิและโอกำสเสมอกัน  ในกำรรับ
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนไม่น้อยกว่ำสิบสองปี  ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่ำงท่ัวถึงและมีคุณภำพ โดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย
และให้ควำมส ำคัญกับกำรศึกษำส ำหรับผู้พิกำร  ผู้ด้อยโอกำส 
 2.  ด้ำนระบบกำรศึกษำ  ก ำหนดให้จัดกำรศึกษำ  3 รูปแบบ คือ กำรศึกษำในระบบ  กำรศึกษำ
นอกระบบ และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยบูรณำกำรให้เป็นกำรศึกษำตลอดชีวิต 
 3.  ด้ำนแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำ ปฏิรูปกำรเรียนรู้  โดยให้ควำมส ำคัญกับหลักสูตรผู้เรียน เนื้อหำ
สำระ  วิธีกำรเรียนกำรสอน  แหล่งเรียนรู้  และกระบวนกำรเรียนรู้ในชุมชน  สื่อกำรเรียนกำรสอน 
 4.  ด้ำนกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำทั้งภำครัฐ  เอกชน  และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เน้นกำรกระจำยอ ำนำจ กำรจัดโครงสร้ำงของกระทรวงทั้งส่วนกลำง เขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ  และสถำนศึกษำ 
 5.  ด้ำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ส่งเสริมให้มีระบบ และกระบวนกำรผลิตกำรพัฒนำครูและ
บุคลำกร  ให้มีคุณภำพและมำตรฐำนที่เหมำะสม จัดให้มีองค์กรวิชำชีพครู ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำร
กำรศึกษำ ก ำหนดให้มีกฎหมำยว่ำด้วยเงินเดือน ค่ำตอบแทน สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์เกื้อกูล เพ่ือให้มี
รำยได้เพียงพอและเหมำะสมกับฐำนะทำงสังคมและวิชำชีพ รวมถึงกำรน ำทรัพยำกรบุคคล ผู้มีประสบกำรณ์ 
ควำมรู้ ควำมช ำนำญและภูมิปัญญำท้องถิ่น มำถ่ำยทอดเพ่ือประโยชน์ในกำรจัดกำรศึกษำ 
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 6.  ด้ำนทรัพยำกรและกำรลงทุนเพ่ือกำรศึกษำ  ให้มีกำรระดมทรัพยำกรจำกแหล่งต่ำง ๆ เพื่อ     
ใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ  และจัดสรรให้ผู้เรียนอย่ำงเสมอภำค   มีระบบกำรบริหำรทรัพยำกรที่คล่องตัว        
มีประสิทธิภำพ 
 7.  ด้ำนเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ส่งเสริมสนับสนุนกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ 
รวมทั้งพัฒนำบุคลำกร  ทั้งผู้ผลิต  และผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ เพ่ือให้มีควำมรู้ทักษะ มีคุณภำพและ
ประสิทธิภำพ 
 8.  ด้ำนมำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ก ำหนดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ  
ประกอบด้วยระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน  และระบบกำรประกันคุณภำพภำยนอก ระบบหลักเกณฑ์ 
และวิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และกำรอำชีวศึกษำ ให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดใน
กฎกระทรวง ให้มีส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ มีฐำนะเป็นองค์กำรมหำชน    
ท ำหน้ำที่พัฒนำเกณฑ์ วิธีกำรประเมินคุณภำพภำยนอก และท ำกำรประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ ที่มิใช่กำร
จัดกำรอุดมศึกษำซึ่งอยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์  วิจัยและนวัตกรรม หรือ
กระทรวงอ่ืน เพ่ือให้มีกำรตรวจสอบคุณภำพของสถำนศึกษำ โดยค ำนึงถึงควำมมุ่งหมำย หลักกำรและแนว
กำรจัดกำรศึกษำในแต่ละระดับตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัตินี้ ให้มีกำรประเมินคุณภำพภำยนอก
สถำนศึกษำทุกแห่งอย่ำงน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้ำปีตั้งแต่กำรประเมินครั้งสุดท้ำย และเสนอผลกำรประเมินต่อ
หนว่ยงำนที่เกี่ยวข้องและสำธำรณชน รวมทั้งให้ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 
จัดหำข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงแก้ไขต่อหน่วยงำนต้นสังกัด เพื่อให้สถำนศึกษำปรับปรุงแก้ไขภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด หำกมิได้ด ำเนินกำรดังกล่ำว ให้ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำรำยงำนต่อคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนหรือคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ เพื่อด ำเนินกำร
ให้มีกำรปรับปรุงแก้ไข 
 
3. แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 16 
 

แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 16  ได้
ก ำหนดกรอบและแนวทำงในกำรด ำเนินด้ำนกำรจัดกำรศึกษำดังต่อไปนี้ 

1) ให้สำมำรถเริ่มด ำเนินกำรให้เด็กเล็กได้รับกำรดูแลและพัฒนำก่อนเข้ำรับกำรศึกษำตำมมำตรำ 54
วรรคสอง เพื่อให้เด็กเล็กได้รับกำรพัฒนำร่ำงกำย จิตใจ วินัย อำรมณ์ สังคมและสติปัญญำให้สมกับวัยโดยไม่
เก็บค่ำใช้จ่ำย 

2) ให้ด ำเนินกำรตรำกฎหมำยเพ่ือจัดตั้งกองทุนตำมมำตรำ 54 วรรคหก ให้แล้วเสร็จภำยในหนึ่งปี
นับแต่วันประกำศใช้รัฐธรรมนูญนี้ 

3) ให้มีกลไกและระบบกำรผลิต คัดกรองและพัฒนำผู้ประกอบวิชำชีพครูและอำจำรย์ให้ได้ผู้มีจิต
วิญญำณของควำมเป็นครู มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริง ได้รับค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับควำมสำมำรถ
และประสิทธิภำพในกำรสอน รวมทั้งมีกลไกสร้ำงระบบคุณธรรมในกำรบริหำรงำนบุคคลของผู้ประกอบ
วิชำชีพครู 

4) ปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถเรียนได้ตำมควำมถนัดและ
ปรับปรุงโครงสร้ำงของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยดังกล่ำว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชำติ
และระดับพ้ืนที่ 
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4. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579   
 
 แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579  ได้ก ำหนดแนวคิดกำรจัดกำรศึกษำ ยุทธศำสตร์  
ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ ดังต่อไปนี้ 

แนวคิดกำรจัดกำรศึกษำ (Conceptual Design) ตำมแผนกำรศึกษำแห่งชำติยึดหลัก ส ำคัญในกำร
จัดกำรศึกษำ ประกอบด้วย หลักกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักกำรจัดกำรศึกษำ
เพ่ือควำมเท่ำเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญำของ เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy) และหลักกำรมีสวนรวมของทุกภำคสวนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตำมเป้ำหมำย
กำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภำยในประเทศ (Local 
Issues) อำทิคุณภำพ ของคนทุกช่วงวัย กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกรของประเทศ ควำมเหลื่อมล้ ำ
ของกำรกระจำยรำยได้และวิกฤตด้ำนสิ่งแวดล้อม โดยน ำยุทธศำสตร์ชำติ (National Strategy) มำเป็นกรอบ
ควำมคิดส ำคัญในกำรจัดท ำแผนกำรศึกษำแห่งชำติ โดยก ำหนดวิสัยทัศน์(Vision) ไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคน
ได้รับกำรศึกษำและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ ด ำรงชีวิต อย่ำงเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง และกำรเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรจัดกำรศึกษำ 4 
ประกำร คือ 1) เพ่ือพัฒนำระบบและกระบวนกำร จัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพและมีประสิทธิภำพ 2) เพ่ือ
พัฒนำคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ
แห่งรำชอำณำจักรไทย พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติและยุทธศำสตร์ชำติ 3) เพ่ือพัฒนำสังคมไทยให้
เป็นสังคม แห่งกำรเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสำมัคคี และร่วมมือผนึกก ำลังมุ่งสู่กำรพัฒนำประเทศ 
อย่ำงยั่งยืน ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือน ำประเทศไทยก้ำวข้ำมกับดัก ประเทศที่มี
รำยได้ปำนกลำง และควำมเหลื่อมล้ ำภำยในประเทศลดลง เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมำยในกำรจัด
กำรศึกษำดังกล่ำวข้ำงต้น แผนกำรศึกษำ แห่งชำติได้วำงเป้ำหมำยไว้ 2 ด้ำน คือ เป้ำหมำยด้ำนผู้เรียน 
(Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนำผู้เรียนทุกคนให้มี คุณลักษณะและทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและ คุณลักษณะ 3Rs ได้แก่ กำรอ่ำนออก (Reading) กำรเขียนได้(Writing) 
และกำรคิดเลขเป็น (Arithmetics)  8Cs ได้แก่ ทักษะด้ำนกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ และทักษะในกำร
แก้ปัญหำ (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้ำนกำรสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม (Creativity 
and Innovation) ทักษะด้ ำนควำม เข้ ำ ใจต่ ำ งวัฒนธรรม  ต่ ำ งกระบวนทัศน์  ( Cross – cultural 
Understanding) ทักษะด้ำนควำมร่วมมือ กำรท ำงำนเป็นทีม และภำวะผู้น ำ (Collaboration, Teamwork 
and Leadership) ทักษะด้ ำนกำรสื่ อสำร  สำรสนเทศ และกำรรู้ เท่ ำทันสื่ อ  (Communications, 
Information and Media Literacy) ทักษะด้ำนคอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
(Computing and ICT Literacy) ทักษะอำชีพ และทักษะ กำรเรียนรู้(Career and Learning Skills) และ
ควำมมีเมตตำ กรุณำ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ (Aspirations) 5 ประกำร ดังนี้ 1) ประชำกรทุกคนเข้ำถึงกำรศึกษำ
ที่มีคุณภำพและมีมำตรฐำนอย่ำงทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่ส ำคัญ เช่น ประชำกรกลุ่มอำยุ 6 - 14 ปีทุกคน
ได้เข้ำเรียนในระดับประถมศึกษำและ มัธยมศึกษำตอนต้นหรือเทียบเท่ำท่ีรัฐต้องจัดให้ฟรีโดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย 
ผู้เรียนพิกำรได้รับ กำรพัฒนำสมรรถภำพหรือบริกำรทำงกำรศึกษำที่เหมำะสมทุกคน และประชำกรวัย
แรงงำน มีกำรศึกษำเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น เป็นต้น 2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้ำหมำยได้รับบริกำรกำรศึกษำที่มี
คุณภำพตำมมำตรฐำน อย่ำงเท่ำเทียม (Equity) มีตัวชี้วัดที่ส ำคัญ เช่น ผู้เรียนระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 
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ทุกคนได้รับ กำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำ 15 ปี เป็นต้น 3) ระบบกำรศึกษำที่มีคุณภำพ สำมำรถ
พัฒนำผู้เรียนให้บรรลุขีดควำมสำมำรถ เต็มตำมศักยภำพ (Quality) มีตัวชี้วัดที่ส ำคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนน
ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ ระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) แต่ละวิชำผ่ำนเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป
เพ่ิมขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผลกำรทดสอบโครงกำรประเมินผลนักเรียนร่วมกับนำนำชำติ(Programme for 
International Student Assessment : PISA) ของนักเรียนอำยุ 15 ปีสูงขึ้น เป็นต้น 4) ระบบกำรบริหำร
จัดกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ เพ่ือกำรลงทุนทำงกำรศึกษำที่  คุ้มค่ำและบรรลุเป้ำหมำย (Efficiency) มี
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ เช่น ร้อยละของสถำนศึกษำขนำดเล็ก ที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินคุณภำพภำยนอกลดลง มี
ระบบกำรบริหำรงำนบุคคล ครูและบุคลำกร ทำงกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ ทุกภำคส่วนสนับสนุนทรัพยำกรเพ่ือกำรจัดกำรศึกษำ เป็นต้น 5) ระบบกำรศึกษำที่
สนองตอบและก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและ บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัด
ที่ส ำคัญ เช่น อันดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ ประเทศด้ำนกำรศึกษำดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอำชีวศึกษำ
สูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสำมัญศึกษำ และ จ ำนวนสถำบันอุดมศึกษำที่ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลก
เพ่ิมขึ้น เป็นต้น เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมำย และเป้ำหมำยดังกล่ำวข้ำงต้น แผนกำรศึกษำแห่งชำติ  จึง
ได้ก ำหนดช่วงเวลำในกำรด ำเนินกำรในแต่ละเป้ำหมำยและตัวชี้วัด เป็น 5 ช่วง ดังนี้ระยะ เร่งด่วน ระยะ ๕ ปี
แรกของแผน ระยะ ๕ ปีที่สองของแผน ระยะ ๕ ปีที่สำมของแผน และระยะ ๕ ปีสุดท้ำยของแผน 

แผนกำรศึกษำแห่งชำติได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ ในกำรพัฒนำกำรศึกษำภำยใต้ 6 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของสังคมและประเทศชำติ 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้ำง ขีดควำมสำมำรถ

ในกำรแข่งขันของประเทศ  
ยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัย และกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนร ู้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 : กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 : กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 
ยุทธศำสตร์ที่ 6 : กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ 
โดยมีแนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนกำรศึกษำแห่งชำติสู่กำรปฏิบัติ ประกอบด้วย 1) กำรสร้ำงควำมรู้

ควำมเข้ำใจให้ทุกภำคส่วนได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญและ พร้อมเข้ำร่วมในกำรผลักดันแผนกำรศึกษำแห่งชำติ
สู่กำรปฏิบัติกำรสร้ำงควำมเข้ำใจกับหน่วยงำน องค์กร และภำคีทุกภำคส่วน ถึงวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยของ
แผนกำรศึกษำแห่งชำติ 2) กำรสร้ำงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนกำรศึกษำแห่งชำติพ.ศ.2560 – 2579 
ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี นโยบำยรัฐบำล แผนพัฒนำกำรศึกษำระยะ 5 ปีแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 4 ปี
และแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีของหน่วยงำน โดยส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
ร่วมจัดท ำ และติดตำมประเมินผลแผนดังกล่ำว 3) กำรปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมำยต่ำง ๆ ให้เอ้ือต่อ
กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำกำรศึกษำในระดับต่ำง ๆ และ 4) กำรสร้ำงช่องทำงให้ประชำสังคม มีโอกำสแสดง
ควำมคิดเห็นและมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงกว้ำงขวำง ทั้งระดับนโยบำยและ ระดับพ้ืนที ่
 
5. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ก ำหนดนโยบำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
โดยยึดหลักของกำรพัฒนำที่ยั่งยืน และกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ ในอนำคต เป็น
แนวทำงในกำรจัดกำรศึกษำจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561-2580 
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แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิรูปประเทศ ด้ำนกำรศึกษำ แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 
และมุ่งสู่ Thailand 4.0  ดังนี้ นโยบำยที่ 1 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของมนุษย์และของชำติ 
นโยบำยที่ 2 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ นโยบำยที่ 3 ด้ำนกำร
พัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ นโยบำยที่ 4 ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำร
กำรศึกษำท่ีมีคุณภำพ มีมำตรฐำนและลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ นโยบำยที่ 5 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ
เพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม นโยบำยที่ 6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำร
บริหำรจัดกำรศึกษำ โดยได้ก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และมำตรกำรและแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำร ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ “สร้ำงคุณภำพทุนมนุษย์สู่สังคมอนำคตที่ยั่งยืน” 
พันธกิจ   
1. จัดกำรศึกษำเพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติและกำรปกครอง ในระบอบ

ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. พัฒนำผู้เรียนให้มีควำมสำมำรถควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรเพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถ ในกำร

แข่งขัน  
3. พัฒนำศักยภำพและคุณภำพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตำมหลักสูตรและคุณลักษณะ ในศตวรรษที่ 21 
4. สร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค ลดควำมเหลื่อมล้ ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริกำรทำง กำรศึกษำอย่ำง 

ทั่วถึงและเท่ำเทียม  
5. พัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เป็นมืออำชีพ  
6. จัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญำของ เศรษฐกิจ 

พอเพียง และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
7. ปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำทุกระดับ และจัดกำรศึกษำโดยใช้ เทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนำมุ่งสู่ Thailand 4.0 
เป้าหมาย  
1. ผู้เรียนมีควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และยึดมั่นกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย อันมี

พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดี ของ
ชำติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่ำนิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสำธำรณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอำรี มีวินัย รักษำศีลธรรม  

2.. ผู้เรียนที่มีควำมสำมำรถพิเศษด้ำนวิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬำ ภำษำ และอ่ืน ๆ 
ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเต็มตำมศักยภำพ 

3. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้ำงสรรค์นวัตกรรม มีควำมรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะ
ตำมหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภำวะที่เหมำะสมตำมวัย มีควำมสำมำรถใน
กำรพ่ึงพำตนเอง ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และกำรเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) 
พร้อมก้ำวสู่สำกล น ำไปสู่กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ  

4. ผู้เรียนที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ (ผู้พิกำร) กลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกำส และกลุ่มที่อยู่ใน
พ้ืนที่ห่ำงไกลทุรกันดำร ได้รับกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง เท่ำเทียม และมีคุณภำพ  

5. ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ มีควำมรู้ และจรรยำบรรณ ตำม
มำตรฐำนวิชำชีพ  
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6. สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตำมหลักปรัชญำ ของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

7. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ สถำนศึกษำ มีสมดุล
ในกำรบริหำรจัดกำรเชิงบูรณำกำร มีกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสำรสนเทศ ที่มี
ประสิทธิภำพ และกำรรำยงำนผลอย่ำงเป็นระบบ ใช้งำนวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในกำรขับเคลื่อน
คุณภำพกำรศึกษำ  

 
นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปีงบประมาณ 2563 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ก ำหนดนโยบำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

โดยยึดหลักของกำรพัฒนำที่ยั่งยืน และกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศในอนำคต เป็น
แนวทำงในกำรจัดกำรศึกษำจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ดังนี้ 

นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ  
นโยบำยด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของมนุษย์และของชำติเป็นกำรจัดกำรศึกษำ เพ่ือ

มุ่งเน้นกำรพัฒนำผู้เรียนทุกคน ให้มีควำมรักในสถำบันหลักของชำติยึดมั่นในกำรปกครองระบอบ 
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็น
พลเมืองดีของชำติและพลเมืองโลกท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณธรรมอัตลักษณ์มีจิตสำธำรณะ มีจิตอำสำ  

เป้าประสงค์  
1. ผู้เรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมรักในสถำบันหลักของชำติ ยึดมั่นกำรปกครอง

ระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. ผู้เรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชำติ มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีค่ำนิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสำธำรณะ มีจิตอำสำ รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อืน่ และสังคมโดยรวม 
ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอำรี มีวินัย และรักษำศีลธรรม  

3. ผู้เรียนทุกคนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีควำมพร้อมสำมำรถรับมือกับภัยคุกคำม ทุกรูปแบบที่มี
ผลกระทบต่อควำมมั่นคง เช่น ภัยจำกยำเสพติด ควำมรุนแรง กำรคุกคำมในชีวิตและ ทรัพย์สิน กำรค้ำมนุษย์ 
อำชญำกรรมไซเบอร์และภัยพิบัติต่ำง ๆ เป็นต้น  

4. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ได้รับโอกำส และกำรพัฒนำ
อย่ำงเต็มศักยภำพ และมีคุณภำพสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  

5. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพำะ กลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกำส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ ห่ำงไกล
ทุรกันดำร เช่น พ้ืนที่สูง ชำยแดน ชำยฝั่งทะเล และเกำะแก่ง เป็นต้น ได้รับกำรบริกำร ด้ำนกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนที่มีคุณภำพ และเหมำะสมตรงตำมควำมต้องกำร  

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมรักในสถำบันหลักของชำติ ยึดมั่นกำร

ปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงกำรมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง

เป็นพลเมืองดีของชำติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่ำนิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม อัตลักษณ์ มีจิตสำธำรณะ มี
จิตอำสำ รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอำรี มี
วินัย และรักษำศีลธรรม  
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3. ร้อยละของผู้เรียนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีควำมพร้อมสำมำรถรับมือกับภัยคุกคำมทุกรูปแบบ
ที่มีผลกระทบต่อควำมมั่นคง เช่น ภัยจำกยำเสพติด ควำมรุนแรง กำรคุกคำม ในชีวิตและทรัพย์สิน กำรค้ำ
มนุษย์ อำชญำกรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่ำง ๆ เป็นต้น  

4. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ได้รับโอกำส และกำร
พัฒนำอย่ำงเต็มศักยภำพ และมีคุณภำพสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  

5. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพำะกลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกำส และกลุ่มที่อยู่ ในพ้ืนที่
ห่ำงไกลทุรกันดำร เช่น พ้ืนที่สูง ชำยแดน ชำยฝั่งทะเล และเกำะแก่ง ได้รับกำรบริกำร ด้ำนกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนที่มีคุณภำพ และเหมำะสมตรงตำมควำมต้องกำร สอดคล้องกับบริบท ของพ้ืนที่  

6. จ ำนวนสถำนศึกษำที่น้อมน ำพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำของพระบำทสมเด็จ พระปรเมนทร
รำมำธิบดีศรีสินทร มหำวชิรำลงกรณฯ พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว และหลักปรัชญำ ของเศรษฐกิจพอเพียง ไป
พัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมท่ีก ำหนดได้อย่ำงมี ประสิทธิภำพ  

7. จ ำนวนสถำนศึกษำที่จัดบรรยำกำศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ให้ผู้เรียนแสดงออกถึง
ควำมรักในสถำบันหลักของชำติ ยึดมั่นกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชำติ มีคุณธรรม จริยธรรม  

มาตรการและแนวทางการด าเนินการของสถานศึกษา 
1. พัฒนำผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชำติและเป็นพลโลกที่ดี  โดยพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ 

โดยน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณำกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำผู้เรียนมี คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตำมท่ีก ำหนด จัดบรรยำกำศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออก ถึง
ควำมรักในสถำบันหลักของชำติ ยึดมั่นกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ ทรงเป็น
ประมุข มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชำติ และพลเมืองโลก ที่ดีมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีค่ำนิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสำธำรณะ มีจิตอำสำ รับผิดชอบต่อครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชำติซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอำรี มีวินัย และรักษำศีลธรรม  

2. พัฒนำผู้เรียนมีควำมให้มีควำมพร้อมสำมำรถรับมือกับภัยคุกคำมทุกรูปแบบ ทุกระดับควำม
รุนแรง ที่มีผลกระทบต่อควำมม่ันคงของประเทศ เป็นมำตรกำรในกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ในกำรรับมือกับภัย คุกคำม รูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ ทุกระดับควำมรุนแรง เช่น ภัยจำกยำเสพติด ภัยจำก
ควำมรุนแรง กำร คุกคำมในชีวิตและทรัพย์สิน กำรค้ำมนุษย์อำชญำกรรมไซเบอร์และภัยพิบัติต่ำง ๆ เป็นต้น 
ควบคู่ไปกับ กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำที่มีอยู่ในปัจจุบัน และท่ีอำจจะเกิดข้ึนในอนำคต โดยมีแนวทำงกำร
ด ำเนินกำร สถำนศึกษำพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับภัยคุกคำมที่มีผลกระทบต่อควำมมั่นคง ภัยจำกยำเสพติด ควำมรุนแรง กำรคุกคำมในชีวิตและ
ทรัพย์สิน กำรค้ำมนุษย์ อำชญำกรรม ไซเบอร์ ภัยพิบัติและภำวะฉุกเฉิน และภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ 
ตลอดจนรู้จักวิธีกำรป้องกัน และแก้ไขหำกได้รับผลกระทบจำกภัยดังกล่ำว  มีมำตรกำรและแนวทำงกำร
ป้องกันยำเสพติดในสถำนศึกษำและชุมชน จัดสภำพแวดล้อมภำยในสถำนศึกษำให้มีควำมมั่นคงปลอดภัย  มี
ระบบกำรดูแล ติดตำม และช่วยเหลือผู้เรียน ในกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้รับค ำปรึกษำชี้แนะและควำม
ช่วยเหลืออย่ำงทันกำรณ์ ทันเวลำ รวมทั้งกำรอบรมบ่มนิสัย 

3. กำรจัดกำรศึกษำในเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ โดยมีแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนในพื้นท่ีจังหวัดชำยแดนภำคใต้อย่ำงมีคุณภำพตำมมำตรฐำนบนพื้นฐำน
ควำมหลำกหลำย ในวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์วิถีชีวิตและควำมต้องกำรของชุมชน ส่งเสริมและ
สร้ำงโอกำส ให้ผู้เรียนในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ได้รับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนอย่ำงทั่วถึง ส่งเสริมมำตรกำร
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กำรรักษำ ควำมปลอดภัยของสถำนศึกษำ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ให้มี
ควำม ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  

4. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เสริมสร้ำงสวัสดิกำรให้ครูและ บุคลำกรทำงกำร
ศึกษำให้มีขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนในพ้ืนที่เสี่ยงภัย  

 
นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ให้ควำมส ำคัญกับศักยภำพ และคุณภำพ

ของทรัพยำกรมนุษย์เป็นส ำคัญ เนื่องจำก “ทรัพยำกรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส ำคัญ ในกำรยกระดับกำร
พัฒนำประเทศในทุกมิติไปสู่เป้ำหมำยกำรเป็นประเทศท่ีพัฒนำแล้ว มีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับ
นำนำประเทศ” 

เป้าประสงค์  
1. ผู้เรียนทุกระดับให้มีควำมเป็นเลิศ มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
2. ผู้เรียนมีควำมเป็นเลิศตำมควำมถนัดและควำมสนใจ น ำไปสู่กำรพัฒนำ ทักษะ วิชำชพี เป็นนักคิด 

เป็นผู้สร้ำงนวัตกรรม เป็นนวัตกรรม  
3. ผู้เรียนได้รับโอกำสเข้ำสู่เวทีกำรแข่งขันระดับนำนำชำติ  
ตัวช้ีวัด 
1. จ ำนวนผู้เรียนมีควำมเป็นเลิศทำงด้ำนวิชำกำร มีทักษะควำมรู้ที่สอดคล้องกับทักษะ ที่จ ำเป็น    

ในศตวรรษท่ี 21 
2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษำผ่ำนกำรประเมินสมรรถนะที่จ ำเป็นด้ำนกำรรู้เรื่องกำรอ่ำน (Reading 

Literacy) ด้ำนกำรรู้เรื่องคณิตศำสตร์ (Mathematical Literacy) และด้ำนกำรรู้เรื่อง วิทยำศำสตร์ 
(Scientific Literacy) ตำมแนวทำงกำรประเมิน PISA  

3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีศักยภำพได้รับโอกำสเข้ำสู่เวทีกำรแข่งขันระดับนำนำชำติ มำตรกำรและ
แนวทำงกำรด ำเนินกำร พัฒนำคุณภำพผู้เรียนเต็มตำมศักยภำพ น ำไปสู่ควำมเป็นเลิศด้ำนวิชำกำร ตำม
ควำมสำมำรถ ควำมสนใจ มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ของ
ประเทศ  

มาตรการและแนวทางการด าเนินการของสถานศึกษา 
1. ด ำเนินกำรวัดแววผู้เรียน และพัฒนำขีดควำมสำมำรถของผู้เรียนตำมศักยภำพ และควำมถนัด 

โดยจัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง ( Active Learning) เช่น กำรจัดกำรเรียนรู้ตำมกระบวนกำร   
5 ขั้นตอนหรือบันได 5 ขั้น ( Independent Study : IS) กำรเรียนรู้ เชิงบูรณำกำรแบบสหวิทยำกำร เช่น  
สะเต็มศึกษำ (Science Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education) 
เป็นต้น โดยส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบดิจิทัล 
(Digital Learning Platform)  

2. ปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์ของสถำนศึกษำให้มุ่งเน้นกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียน มีควำมเป็นเลิศทำง
วิชำกำรตำมควำมถนัด ควำมสำมำรถ ควำมสนใจของผู้เรียนและจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนำสุขพลำนำมัย ให้เป็น
คนที่สมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่ำงกำยและจิตใจ  

3. สถำนศึกษำ พัฒนำหลักสูตรและกำรจัดกิจกรรมกระบวนกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำ ผู้เรียนให้มีควำม
เป็นเลิศทำงวิชำกำรตำมควำมสนใจ และควำมถนัดเต็มตำมศักยภำพ  
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4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำ เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวน
กำรจัดกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยเน้นกำรจัดกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เป็นรำยบุคคลตำมควำมต้องกำร และ
ควำมถนัดของผู้เรียน  

5. จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีควำมเป็นเลิศในทักษะสื่อสำรภำษำไทย ภำษำอังกฤษ และ
ภำษำท่ี 3 เพ่ิมเติมอย่ำงน้อย 1 ภำษำ  

6. ปรับเปลี่ยนวิธีกำรวัด ประเมิน ผลกำรเรียนของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นกำรวัดประเมิน ตำมสมรรถนะ
รำยบุคคล โดยกำรจัดให้มีกำรวัดประเมินจำกส่วนกลำงในชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 6  

7. สรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและหน่วยงำน ที่เก่ียวข้อง 
 
นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์  
นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำและสร้ำงเสริมศักยภำพของทรัพยำกรมนุษย์ มุ่งเน้นกำรพัฒนำ ทรัพยำกร

มนุษย์เริ่มตั้งแต่ประชำกรวัยเรียนทุกช่วงวัย ตลอดจนกำรพัฒนำ ครูและบุคลำกรทำงกำร เป็นผู้ที่มีบทบำท
ส ำคัญในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี
21  

เป้าประสงค์  
1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีกำรพัฒนำที่สอดคล้องกับแนวโน้ม

กำรพัฒนำของประเทศ  
2. ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำตำมจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร และมีทักษะควำมสำมำรถ ที่สอดคล้องกับ

ทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีควำมยืดหยุ่นทำงด้ำนควำมคิด สำมำรถท ำงำน ร่วมกับผู้อื่นได้ ภำยใต้
สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงกำรวำงพ้ืนฐำนกำรเรียนรู้เพื่อกำรวำงแผนชีวิต ที่เหมำะสมในแต่ละช่วงวัย
และน ำไปปฏิบัติได้  

3. ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำให้มีควำมรู้และทักษะน ำไปสู่กำรพัฒนำนวัตกรรม 
4. ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำเต็มตำมศักยภำพ เชื่อมโยงสู่อำชีพและกำรมีงำนท ำ มีทักษะอำชีพที่

สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศ  
5. ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำให้มีศักยภำพในกำรจัดกำรสุขภำวะของตนเองให้มีสุขภำวะที่ดี สำมำรถ

ด ำรงชีวิตอย่ำงมีควำมสุขทั้งด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ  
6. ครู เปลี่ยนบทบำทจำก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค ำปรึกษำข้อเสนอแนะ กำรเรียนรู้หรือ

ผู้อ ำนวยกำรกำรเรียนรู้  
7. ครู มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และเป็นแบบอย่ำงด้ำนคุณธรรมและ

จริยธรรม  
ตัวช้ีวัด  
1. ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส ำคัญตำมหลักสูตร มีทักษะกำรเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C)  
2. ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 ที่มีคะแนนผลกำรทดสอบควำมสำมำรถ พ้ืนฐำน

ระดับชำติ (NT) ผ่ำนเกณฑ์ท่ีก ำหนด  
3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) 

มำกกว่ำร้อยละ 50 ในแต่ละวิชำเพ่ิมข้ึนจำกปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ  
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4. ร้อยละผู้เรียนที่จบกำรศึกษำชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 6 
มีทักษะกำรเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อำชีพและกำรมีงำนท ำ ตำมควำมถนัด และควำมต้องกำรของตนเอง มีทักษะ
อำชีพที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศ วำงแผนชีวิต และวำงแผนทำงกำรเงินที่เหมำะสมและน ำไป
ปฏิบัติได้  

5. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐำนในกำรด ำรงชีวิต สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคม ได้อย่ำงมีควำมสุข มี
ควำมยืดหยุ่นทำงด้ำนควำมคิด สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ ภำยใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม  

6. ผู้เรียนทุกคนมีศักยภำพในกำรจัดกำรสุขภำวะของตนเองให้มีสุขภำวะที่ดี สำมำรถ ด ำรงชีวิต
อย่ำงมีควำมสุขทั้งด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ  

7. ครู มีกำรเปลี่ยนบทบำทจำก “ครูผู้สอน” เป็น “ Coach” ผู้ให้ค ำปรึกษำ ข้อเสนอแนะกำร
เรียนรู้หรือผู้อ ำนวยกำรกำรเรียนรู 

มาตรการและแนวทางการด าเนินการของสถานศึกษา 
1. พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำง เน้นกำรพัฒนำผู้เรียนเป็น

รำยบุคคล (หลักสูตรเชิงสมรรถนะ) และปรับเปลี่ยนกำรจัดกำรเรียนรู้ ให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนและบริบทของพ้ืนที่  

2. กำรพัฒนำศักยภำพและคุณภำพของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษำ ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษำ ได้รับกำร
พัฒนำทำงด้ำนร่ำงกำย จิตใจ อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ มีวินัย มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ
ด้ำนกำรคิดวิเครำะห์สังเครำะห์ มีทักษะด้ำนภำษำไทยเพ่ือใช้ในกำรเรียนรู้มีทักษะสื่อสำรภำษำอังกฤษ และ
ภำษำท่ี 3 มีควำมสำมำรถ ในกำรใช้เทคโนโลยีได้รับกำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อำชีพและกำรมี
งำนท ำ น ำไปสู่ กำรมีทักษะอำชีพที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศ มีควำมยืดหยุ่นทำงด้ำนควำมคิด 
สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ภำยใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม มีทักษะพ้ืนฐำนในกำรด ำรงชีวิต มีสุขภำวะที่ดี
สำมำรถด ำรงชีวิตอย่ำงมีควำมสุข โดยมีแนวทำงด ำเนินกำร โดย ส่งเสริมครูให้จัดกำรเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ผ่ำน กิจกรรมกำรปฏิบัติจริง (Active Learning)   ส่งเสริมครูให้จัดกำรเรียนรู้ตำมกระบวนกำร ๕ 
ขั้นตอน หรือบันได ๕ ขั้น (Independent Study : IS)   ส่งเสริม สนับสนุนครูให้จัดกำรเรียนรู้อย่ำงเป็น
ระบบ มุ่งเน้นกำรใช้ฐำนควำมรู้และระบบควำมคิดในลักษณะสหวิทยำกำร (STEAM Education) เช่น 
ควำมรู้ทำงวิทยำศำสตร์และกำรตั้งค ำถำม  ควำมเข้ำใจและควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลย ี ควำมรู้ทำง
วิศวกรรม และกำรคิดเพ่ือหำทำงแก้ปัญหำ  ควำมรู้และทักษะในด้ำนศิลปะ  ควำมรู้ด้ำนคณิตศำสตร์และ
ระบบคิดของเหตุผลและ กำรหำควำมสัมพันธ์   จัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนที่มีควำมรู้และทักษะด้ำน 
วิทยำศำสตร์ เป็นนักคิด นักปฏิบัติ นักประดิษฐ์ เป็นนวัตกรรม น ำไปสู่กำรพัฒนำนวัตกรรมในอนำคต 
รวมทั้งจัดกิจกรรมกีฬำ กำรออกก ำลังกำย และสนับสนุนให้ผู้เรียน มีศักยภำพในกำรจัดกำรสุขภำวะ ของ
ตนเองให้มีสุขภำวะที่ดี สำมำรถด ำรงชีวิตอย่ำงมีควำมสุขทั้งด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ เมื่อถึงชั้นมัธยมศึกษำตอน
ปลำยสำมำรถวำงแผนกำรศึกษำต่อหรือกำรประกอบอำชีพได้ตำมควำม ถนัด ควำมต้องกำร และควำมสนใจ
ของตนเอง  ส่งเสริมกำรเรียนรู้และพัฒนำด้ำนอำรมณ์และสังคม (Social and Emotional Learning : SEL)  
สรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อส ำนักงำนเขต พ้ืนที่กำรศึกษำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

 3. น ำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้สนับสนุนกำรเรียนรู้ให้แก่ ผู้เรียนทุกระดับกำร
จัดกำรศึกษำ เป็นมำตรกำรในกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในกำรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียน พัฒนำ
วิธีกำรเรียนรู้ของตนเอง ตำมควำมต้องกำร และควำมถนัด ของผู้เรียนสำมำรถสร้ำงสังคม ฐำนควำมรู้ 
(Knowledge - Based Society) ของตนเอง เพื่อให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยแนวทำง 
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กำรด ำเนินกำรของสถำนศึกษำ ได้แก่ กำรประยุกต์ใช้ข้อมูลองค์ควำมรู้ สื่อ วิดีโอ และองค์ควำมรู้ประเภท
ต่ำง ๆ หนังสือแบบเรียนในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุ๊ค (Digital Textbook) ตำมเนื้อหำหลักสูตรที่ก ำหนด  
จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนระบบดิจิทัล ( Digital Learning Platform) เพ่ือตอบสนองต่อกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นรำยบุคคล รวมทั้งจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำผู้เรียน ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่ำนกำร
เรียนรู้ผ่ำนระบบดิจิทัล 

4. กำรพัฒนำคุณภำพครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ กำรพัฒนำคุณภำพครูจึงต้องด ำเนินกำรตั้งแต่
กำรผลิต และกำรพัฒนำครู อย่ำงต่อเนื่อง โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนต้องร่วมมือกับ
สถำบันกำรผลิตครู ในกำรผลิต และพัฒนำครูให้เป็นไปตำมเป้ำประสงค์ มีกำรดึงดูด คัดสรร ผู้มี
ควำมสำมำรถสูงให้เข้ำมำ เป็นครูคุณภำพ มีระบบกำรพัฒนำ ศักยภำพและสมรรถนะครูอย่ำงต่อเนื่อง
ครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทำงสำยอำชีพ กำรสนับสนุนสื่อกำรสอน และสร้ำงเครือข่ำยพัฒนำครูให้มีกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่ำงกัน รวมถึงกำรพัฒนำครูที่มีควำม เชี่ยวชำญด้ำนกำรสอนมำเป็นผู้สร้ำงครูรุ่นใหม่
อย่ำงเป็นระบบ และประเมินครูจำกกำรวัดผลงำนกำรพัฒนำผู้เรียนโดยตรง มีกำรผลิตครูที่มีคุณภำพ กำร
ผลิตครูที่มีคุณภำพ เป็นมำตรกำรกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับสถำบัน กำรผลิตครู ให้ผลิตครูที่มีจิตวิญญำณของ
ควำมเป็นครู มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริง และเป็นต้นแบบด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีแนว
ทำงกำรด ำเนินกำร คือส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน สร้ำงควำมร่วมมือ กับสถำบันกำรผลิต
ครู วิเครำะห์ควำมขำดแคลน ควำมต้องกำรครูของสถำนศึกษำ ร่วมมือกับสถำบัน กำรผลิตครูวำงแผน
วิเครำะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนควำมต้องกำร สนับสนุน ทุนกำรศึกษำให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษำ ที่
มีทัศนคติที่ดีต่ออำชีพครูเข้ำรับกำรศึกษำกับสถำบันกำรผลิต  และจะต้องด ำเนินกำรเพ่ือให้ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำตระหนักถึง ควำมส ำคัญในอำชีพและหน้ำที่ของตน โดยพัฒนำให้เป็นครูเป็นครูยุคใหม่ ปรับ
บทบำทจำก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ “ผู้อ ำนวยกำรกำรเรียนรู้” ปรับวิธีสอน ให้เด็กสำมำรถแสดง
ควำมคิดเห็น แลกเปลี่ยน เรียนรู้ และท ำกิจกรรมในชั้นเรียน ท ำหน้ำที่กระตุ้นสร้ำงแรงบันดำลใจ แนะน ำวิธี
เรียนรู้และวิธีจัดระเบียบ กำรสร้ำงควำมรู้ ออกแบบกิจกรรม และสร้ำงนวัตกรรมกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียน มี
บทบำทเป็นนักวิจัย พัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  มีกำรส่งเสริม สนับสนุน ให้
ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ทุกประเภทพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนระบบดิจิทัล มีกำรพัฒนำ
แพลตฟอร์มดิจิทัล ระบบบริหำรจัดกำรผู้บริหำร  ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกประเภททั้งระบบ พัฒนำ
ครูให้มีควำมช ำนำญในกำรสอนภำษำอังกฤษ และภำษำ คอมพิวเตอร์ (Coding) 

 
นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และการ

ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
เป้าประสงค์  
1. สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยโลกเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Global Goals 

for Sustainable Development)  
2. สถำนศึกษำกับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภำคเอกชน และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่

ร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำ  
3. สถำนศึกษำมีคุณภำพ และมีมำตรฐำนตำมบริบทของพ้ืนที่  
4. งบประมำณ และทรัพยำกรทำงกำรศึกษำมีเพียงพอ และเหมำะสม สอดคล้อง กับสภำพ

ข้อเท็จจริง โดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็นตำมสภำพพ้ืนที่ภูมิศำสตร์ สภำพทำงเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถำนศึกษำ  
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๕. งบประมำณเพ่ือเป็นค่ำใช้จ่ำย และงบลงทุนแก่สถำนศึกษำอย่ำงเหมำะสมเพื่อให้ สถำนศึกษำ
บริหำรงำนจัดกำรศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

6. น ำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนได้มีโอกำส เข้ำถึงบริกำร
ด้ำนกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

7. พัฒนำระบบกำรติดตำม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้ำงหลักประกันสิทธิ กำรได้รับกำรศึกษำ
ที่มีคุณภำพของประชำชน  

ตัวช้ีวัด  
1. ผู้เรียนทุกคนสำมำรถเข้ำเรียนในสถำนศึกษำท่ีมีคุณภำพเป็นมำตรฐำนเสมอกัน  
2. . ผู้เรียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมำณอุดหนุน อย่ำงเพียงพอ และเหมำะสม สอดคล้องกับ 

สภำพข้อเท็จจริง โดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็นตำมสภำพพ้ืนที่ภูมิศำสตร์ สภำพทำงเศรษฐกิจ และท่ีตั้งของ
สถำนศึกษำ และควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษส ำหรับผู้พิกำร  

3. ผู้เรียนได้รับกำรสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในกำรเรียนรู้อย่ำงเหมำะสมเพียงพอ  

4. ครูได้รับกำรสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช้ เป็นเครื่องมือ
ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  

5. สถำนศึกษำได้รับกำรพัฒนำให้มีมำตรฐำนอย่ำงเหมำะสมตำมบริบท ด้ำนประเภท ขนำด และ
พ้ืนที่  

6. สถำนศึกษำน ำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้เป็นเครื่องมือในกำร จัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

7. สถำนศึกษำมีระบบกำรดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและกำรแนะแนว ที่มีประสิทธิภำพ  
8. สถำนศึกษำที่มีระบบฐำนข้อมูลประชำกรวัยเรียนและสำมำรถน ำมำใช้ในกำร วำงแผนจัดกำร

เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
มาตรการและแนวทางการของสถานศึกษา  
1. ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และภำคเอกชน วำงแผนกำรจัด

กำรศึกษำให้สอดคล้องเหมำะสมกับบริบทของพ้ืนที่รับผิดชอบ  
2. ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน เอกชน และหน่วยงำน ที่เก่ียวข้องระดับพื้นท่ี 

จัดท ำแผนกำรรับนักเรียนทุกระดับ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษำ และมัธยมศึกษำ  
3. ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี จัดท ำส ำมะโนประชำกรวัยเรียน (อำยุ 0 - 6 ปี) เพื่อในไปใช้ใน

กำรวำงแผนกำรจัดกำรศึกษำ  
4. ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี ติดตำม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนได้เข้ำถึง บริกำรกำรเรียนรู้ได้

อย่ำงทั่วถึงครบถ้วน  
5. ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ ชุมชน ภำคเอกชน และทุกภำคส่วน บริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรในชุมชนให้สำมำรถใช้ร่วมกับได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
6. ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ จัดอำหำร อำหำรเสริม (นม) ให้ผู้เรียนอย่ำงเพียงพอ มี

คุณภำพ 
7. ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ สนับสนุนให้ผู้เรียนที่อยู่ห่ำงไกล ได้เดินทำงไปเรียนอย่ำง

ปลอดภัยทั้งไปและกลับ  
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นโยบายท่ี 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ 
1. สถำนศึกษำ นักเรียนได้รับกำรส่งเสริมด้ำนควำมรู้ กำรสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนกำรผลิต และบริโภค   

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
2. สถำนศึกษำสำมำรถน ำเทคโนโลยีมำจัดท ำระบบสำรสนเทศกำรเก็บข้อมูล ด้ำนควำมรู้ เรื่อง 

ฉลำกสีเขียวเพ่ือสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน ตำมแนวทำง Thailand 4.0  
3. สถำนศึกษำมีกำรจัดท ำนโยบำยจัดซื้อจัดจ้ำงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
4. สถำนศึกษำมีกำรบูรณำกำรหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ กำรผลิตและบริโภค 

สู่กำรลดปริมำณคำร์บอนในโรงเรียนคำร์บอนต่ ำสู่ชุมชนคำร์บอนต่ ำ  
5. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ โรงเรียนทุก

โรงเรียนในสังกัดมีกำรปรับปรุงและพัฒนำเป็นหน่วยงำนต้นแบบส ำนักงำนสีเขียว (GREEN OFFICE) เพ่ือให้มี
บริบทที่เป็นแบบอย่ำงเอ้ือหรือสนับสนุนกำรเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน  

6. สถำนศึกษำในส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จำก 225 เขต มีนโยบำยส่งเสริม
ควำมรู้และสร้ำงจิตส ำนึกและจัดกำรเรียนรู้กำรผลิตและบริโภคท่ีเป็น มิตร กับสิ่งแวดล้อม  

7. สถำนศึกษำต้นแบบน ำขยะมำใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมำณขยะ จ ำนวน 15,000  โรงเรียน  
8. มีสถำนศึกษำนวัตกรรมต้นแบบในกำรน ำ 3RS มำประยุกต์ใช้ในกำรผลิต และบริโภคท่ีเป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม จ ำนวน 6,000 โรงเรียน  
9. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 225 เขต มีกำรท ำนโยบำยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
ตัวช้ีวัด  
1. สถำนศึกษำในสังกัดมีนโยบำยและจัดกิจกรรมให้ควำมรู้ ที่ถูกต้องและสร้ำง จิตส ำนึกด้ำนกำร

ผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมน ำไปปฏิบัติใช้ที่บ้ำนและชุมชน เช่น กำรส่งเสริมอำชีพที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม กำรลดใช้สำรเคมีจำกปุ๋ยและยำฆ่ำแมลง ฯลฯ  

2. สถำนศึกษำมีกำรน ำขยะมำใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และพลังงำนเพื่อลดปริมำณขยะ และมี
ส่งเสริมกำรคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปริมำณคำร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน  

3. สถำนศึกษำมีกำรบูรณำกำรเรื่องกำรจัดกำรขยะแบบมีส่วนร่วมและกำรน ำขยะ มำใช้ประโยชน์
รวมทั้งสอดแทรกในสำระกำรเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง  

4. นักเรียนเรียนรู้จำกแหล่งเรียนรู้ มีกำรขยำยผลแหล่งเรียนรู้ นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู้ด้ำน
กำรลดใช้พลังงำน กำรจัดกำรขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ และตัวอย่ำงรูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น โรงงำนอุตสำหกรรมสีเขียว ฯลฯ 

5. นักเรียน สถำนศึกษำมีกำรเก็บข้อมูลเปรียบเทียบกำรลดปริมำณคำร์บอนไดออกไซต์ ในกำร
ด ำเนินกิจกรรมประจ ำวันในสถำนศึกษำและที่บ้ำน และข้อมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR 
CODE และ Paper less  

6. ครู มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ สำมำรถพัฒนำสื่อ นวัตกรรม และด ำเนินกำรจัดท ำ งำนวิจัยด้ำนกำร
สร้ำงส ำนึกด้ำนกำรผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้  

7. ครู และนักเรียนสำมำรถน ำสื่อนวัตกรรมที่ผ่ำนกระบวนกำรคิดมำประยุกต์ใช้ ในโรงเรียนกำร
จัดกำรเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันและชุมชนได้ตำมแนวทำง Thailand 4.0 
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8. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ สถำนศึกษำมีกำรปรับปรุงและพัฒนำบุคลำกร และสถำนที่ให้เป็น
ส ำนักงำนสีเขียวต้นแบบมีนโยบำยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน
และชุมชน  

มาตรการและแนวทางการด าเนินการของสถานศึกษา  
1. จัดท ำ Road Map และแผนปฏิบัติกำรเพ่ือจัดแนว ทำงกำรด ำเนินทำงกำรให้องค์ควำมรู้และ

สร้ำงจิตส ำนึกด้ำนกำรผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
2. จัดท ำคู่มือและพัฒนำสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR CODE และสื่อระบบ Multimedia และอ่ืน ๆ  
3. จัดท ำเกณฑ์กำรประกวดโรงเรียนคำร์บอนต่ ำและชุมชนคำร์บอนต่ ำและพัฒนำ วิทยำกรให้ควำมรู้

เรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (LCA) สู่สังคมคำร์บอนต่ ำ  
4. พัฒนำวิเครำะห์แผนกำรจัดกำรเรียนและจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้ในเรื่อง กำรผลิตและบริโภคท่ี

เป็นกับสิ่งแวดล้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ตั้งแต่ระดับ ปฐมวัย จนถึงระดับมัธยมศึกษำ และ
พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศกำรเก็บข้อมูลกำรลดก๊ำซที่มีผล ต่อปรำกฏกำรณ์ภำวะเรือนกระจก เช่น 
คำร์บอนไดออกไซด์ ในรูปแบบกำรเปรียบเทียบและ กำรลดกำรปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์ในกำรด ำเนิน
ชีวิตประจ ำวัน Carbon emission /Carbon Footprint ในสถำนศึกษำสู่ชุมชน  

5. จัดจ้ำงผู้เชี่ยวชำญในกำรจัดท ำ Road Map เป็นที่ปรึกษำในกำรด ำเนินกำรตำม แผนปฏิบัติกำร
โรงเรียนคำร์บอนต่ ำสู่ชุมชนคำร์บอนต่ ำ  

6. พัฒนำต่อยอดและขยำยผลศูนย์กำรเรียนรู้ลดใช้พลังงำน กำรจัดกำรขยะ และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ใน 6 ศูนย์ 4 ภูมิภำค  

7. พัฒนำเครื่องมือ และ กระบวนกำรให้ควำมรู้และแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ กิจกรรมเรื่องกำร
ผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมใน 6 ภูมิภำค 

8 . จัดสรรงบประมำณด ำเนินกำรตำม Road map และแผนปฏิบัติกำร 255 เขต เพื่อด ำเนินกำรต่อ
ยอดขยำยควำมรู้และสร้ำงเครือข่ำยโรงเรียน ชุมชน และเชื่อมต่อ หน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชน  

9. สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนำกระบวนกำรรณรงค์ให้มีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อมและ
ยกระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ต้นแบบ 225 เขต และสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ส ำนักงำนสีเขียวและ
สถำนศึกษำท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green office)  

10. พัฒนำ ยกระดับ สถำนศึกษำ น ำร่องขยำยผล ส่งสถำนศึกษำต้นแบบ ด้ำนกำรพัฒนำ ด้ำนกำร
ผลิต และบริโภค ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ เช่น กำรเลือกซ้ือ ผลิตภัณฑ์เบอร์ 5 และผลิตภัณฑ์ที่มี
ฉลำกและสัญลักษณ์เบอร์ 5 เพ่ือลดกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ และลดปริมำณขยะในส ำนักงำนและ
สถำนศึกษำ  

11. ส่งเสริมกำรพัฒนำสื่อนวัตกรรม และบูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้และแผนกำร จัดกำรเรียนรู้เรื่อง
กำรผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงภูมิอำกำศ  

12. ขยำยผลผ่ำนระบบ DLTV ส่งเสริมควำมรู้เรื่อง กำรผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อมต่อ
ควำมปลอดภัย และสุขภำพท่ีดีสู่สังคมเมืองเชิงนิเวศและกำรจัดกำรมลพิษ และสิ่งแวดล้อมที่ดีและกำรเลือก
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและฉลำก ที่แสดงสัญลักษณ์ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

13. พัฒนำนวัตกรรมโดยใช้กระบวนกำร BBL/PLC และ Decision – Making กำรน ำขยะมำใช้
ประโยชน์ในรูปแบบผลิตภัณฑ์และพลังงำนและลดประมำณขยะ กำรบ ำบัดน้ ำเสีย ลดกำรใช้เผำและลดใช้
สำรเคมีสู่โรงเรียนปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
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14. ขยำยผลจำกโรงเรียนคำร์บอนต่ ำสู่ชุมชนเชิงนิเวศและกำรจัดกำรมลพิษ และสิ่งแวดล้อมดี 
Green city ด้ำนพลังงำน กำรจัดกำรขยะและน้ ำเสีย ชุมชนผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

15. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำให้นักเรียน โรงเรียนได้ศึกษำ เรียนรู้จำกแหล่งเรียนรู้ โรงงำน
อุตสำหกรรม กำรผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ชุมชนเมืองนิเวศ และหน่วยงำนส่งเสริม กำรบริโภคท่ีเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือน ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้และจัดท ำโครงงำนด้ำนกำรอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อม  

16. ส่งเสริมแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้อำชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ จัดค่ำยเยำวชน
วัยซนลดคำร์บอนเพ่ือโลก ประกวดชุมชนต้นแบบที่น ำควำมรู้จำกโรงเรียนต่อยอด สู่ชุมชนนิเวศ ปลอดขยะ 
ปลอดสำรพิษเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อย่ำงน้อย 2,000 ชุมชน  

17. จัดท ำระบบนิเทศ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในสถำนศึกษำทั้งในระบบออนไลน์ และนิเทศเชิง
คุณภำพพัฒนำกำรกรอกข้อมูลระบบกำรนิเทศติดตำม แลกเปลี่ยนน ำเสนอผลงำน และมอบรำงวัลเกียรติยศ 
ประชำสัมพันธ์และจัดพิมพ์ เว็บไซต์ ผลงำนเพื่อเผยแพร่และเป็นต้นแบบ 

 
นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ 
1. สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำ มีควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ ครอบคลุม 

ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำรบริหำรงำน
ทั่วไป  

2. หน่วยงำนส่วนกลำง และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ต้องปรับเปลี่ยน ให้เป็นหน่วยงำนให้มี
ควำมทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ เป็นหน่วยงำนที่มีหน้ำที่
สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตำม เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

3. หน่วยงำนทุกระดับ มีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหำรจัดกำรตำมหลัก
ธรรมำภิบำล  

4. หน่วยงำนทุกระดับมีกระบวนกำร และกำรวิธีงบประมำณด้ำนกำรศึกษำ เพ่ือเพ่ิมคุณภำพและ
ประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ โดยกำรจัดสรรงบประมำณตรงสู่ผู้เรียน  

5. หน่วยงำนทุกระดับ พัฒนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้ในกำร
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็นระบบ 

ตัวช้ีวัด  
1. สถำนศึกษำได้รับกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำรศึกษำอย่ำงเป็นอิสระ  
2. สถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และส ำนักงำนส่วนกลำง ได้รับกำรพัฒนำให้เป็น

หน่วยงำนที่มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน ต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่
ตลอดเวลำ เป็นหน่วยงำนที่มีหน้ำที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตำม เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถจัด
กำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพครอบคลุมทุกต ำบล  

3. สถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และส ำนักงำนส่วนกลำง น ำนวัตกรรม และเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและตัดสินใจทั้งระบบ  

4. สถำนศึกษำ และหน่วยงำนในสังกัดทุกระดับมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริต และประพฤติมิชอบ 
บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล  

5. สถำนศึกษำ หน่วยงำนในสังกัดทุกระดับ ผ่ำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  
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6. สถำนศึกษำทุกแห่งและหน่วยงำนในสังกัดมีระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศวิชำกำร ผู้เรียน ครู 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ หน่วยงำนในสังกัด  

7. สถำนศึกษำทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรำยบุคคลที่สำมำรถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่ำง ๆ น ำไปสู่กำร
วิเครำะห์เพื่อวำงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (Big Data Technology)  

8. สถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และส ำนักงำนส่วนกลำง มีแพลตฟอร์ม ดิจิทัล (Digital 
Platform) เพ่ือสนับสนุนภำรกิจด้ำนบริหำรจัดกำรศึกษำ  

9. สถำนศึกษำทุกแห่งมีระบบข้อมูลสำรสนเทศท่ีสำมำรถใช้ในกำรวำงแผน กำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ  

มาตรการและแนวทางการด าเนินการของสถานศึกษา  
ให้สถำนศึกษำ หรือ กลุ่มสถำนศึกษำ มีควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ เป็นมำตรกำร

กระจำยอ ำนำจให้สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำมีควำมเป็นอิสระ ในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ
ครอบคลุม ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำร
บริหำรงำนทั่วไป โดยด ำเนินกำรเป็นรำยสถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำ อำจด ำเนินกำรเป็นรำยด้ำนหรือ
ทุกด้ำนได้ โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้  

1. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ศึกษำ วิเครำะห์ 
หลักเกณฑ์ รูปแบบ หน้ำที่ อ ำนำจ และโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลของสถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำ 

2. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ศึกษำ วิเครำะห์ 
หน้ำที่และอ ำนำจ องค์ประกอบ จ ำนวนกรรมกำร คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีกำรสรรหำกำรเลือกประธำน
และกรรมกำร คณะกรรมกำรสถำนศึกษำของสถำนศึกษำ หรือของกลุ่มสถำนศึกษำ โดยให้ค ำนึงถึงหลัก  
ธรรมำภิบำลและควำมเป็นอิสระของสถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำ ให้มีควำมหลำกหลำยและควำม
แตกต่ำงของสถำนศึกษำรวมถึงควำมต้องกำร และข้อจ ำกัดของแต่ละพ้ืนที่  

3. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม 
สนับสนุนให้สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำจัดหำเจ้ำหน้ำที่เพ่ือปฏิบัติหน้ำที่สนับสนุนงำน ด้ำนธุรกำร ด้ำน
กำรเงิน กำรบัญชีและพัสดุ และด้ำนบริหำรงำนบุคคล เพ่ือมิให้งำนดังกล่ำว เป็นภำระท่ีเกินสมควรแก่ครู ผู้
ปฏิบัติหน้ำที่กำรจัดกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  

4. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ศึกษำ วิเครำะห์ 
ปรับปรุงกฎหมำย ระเบียบ ข้อปฏิบัติให้สอดคล้องกับกำรกระจำยอ ำนำจให้สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำ
มีควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ  

5. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ จัดท ำแผนปฏิบัติ
กำรและด ำเนินกำรส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำสถำนศึกษำหรือกลุ่มสถำนศึกษำ ให้มีควำมเป็นอิสระใน
กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  

6. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้โรงเรียนขนำดเล็ก ให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่หลำกหลำย เช่น กำรบริหำรจัดกำร แบบกลุ่ม
โรงเรียน กำรสอนแบบบูรณำกำร คละชั้น เป็นต้น  

7. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ยกระดับ
สถำนศึกษำให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน เป็นศูนย์กลำงในกำรพัฒนำ ทักษะอำชีพ และ
ทักษะชีวิต  
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8. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ น ำผลกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำมำใช้ในกำรวำงแผนกำรปฏิบัติกำรตรวจสอบติดตำมเพ่ือกำรปรับปรุง พัฒนำ
สถำนศึกษำให้มีคุณภำพและเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ  

9. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีกำรศึกษำ วิเครำะห์ ออกแบบ และพัฒนำรูปแบบกำรระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ ให้สอดคล้อง
กับกำรพัฒนำให้สถำนศึกษำมีอิสระในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  

10. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำ จัดอบรม 
พัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำให้มีคุณสมบัติ สมรรถนะ และควำมรู้ควำม เชี่ยวชำญ ประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็น
ส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่  

11. สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำได้รับกำรกระจำยอ ำนำจให้อย่ำงเป็นอิสระ ในกำรบริหำรและ
จัดกำรศึกษำครอบคลุม ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และ
ด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป โดยด ำเนินกำรเป็นรำยสถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำ อำจด ำเนินกำรเป็นรำย
ด้ำนหรือทุกด้ำนได้  

 
6. นโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 
 วิสัยทัศน์  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 23 เป็นองค์กรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพ
ตำมมำตรฐำนสำกล ครูและบุคลำกรปฏิบัติงำนอย่ำงมืออำชีพเน้นระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ
ภำยใต้กำรมีส่วนร่วมและกำรเชื่อมโยงของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 พันธกิจ   
        1. ส่งเสริม พัฒนำให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำจัดท ำหลักสูตรและจัดกิจกรรมกระบวนกำรเรียน
กำรสอนเพ่ือพัฒนำศักยภำพผู้เรียนทุกกลุ่มเป้ำหมำยสู่มำตรฐำนสำกลบนพื้นฐำนของควำมเป็นไทย 
        2. ส่งเสริม พัฒนำให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนกำรวิเครำะห์ วิจัย แก้ปัญหำ มีวิจำรณญำณตำมมำตรฐำนวิชำชีพ มีคุณธรรมจริยธรรมสำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
        3. ส่งเสริม พัฒนำให้สถำนศึกษำมีกำรทดสอบ กำรประเมินกำรประกันคุณภำพและมำตรฐำน
กำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง 
       4. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ สื่อ นวัตกรรมบรรยำกำศและสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือ  
ต่อกำรเรียนรู้มำใช้ในกำรบริหำร และกำรจัดกำรศึกษำ 
       5. ส่งเสริม สนับสนุน กำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำสหวิทยำเขตและสถำนศึกษำให้
มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
       6. ประสำนงำนส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้ำงควำมร่วมมือทุกภำคส่วนในจังหวัดสกลนครอย่ำง
บูรณำกำร สู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงก้ำวสู่ประชำคมอำเซียน 
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         เป้าประสงค์ (Goal) 
  เพ่ือให้กำรจัดกำรศึกษำขึ้นพ้ืนฐำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 23 มีคุณภำพ
และมำตรฐำนระดับสำกล บนพ้ืนฐำนของควำมเป็นไทยจึงก ำหนดเป้ำประสงค์ ดังนี้ 
        1. ผู้เรียนมีคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรศึกษำ มีคุณธรรมจริยธรรมมีสุขภำพกำย สุขภำพจิตที่ดี 
ปลอดสิ่งเสพติด สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่ำงมีควำมสุข 
       2. ครูมีหลักสูตรชั้นเรียนและออกแบบกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนตรงตำมศักยภำพของผู้เรียนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
       3. ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรมีคุณภำพและได้รับกำรพัฒนำศักยภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง 
       4. ครูมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนกำรวิเครำะห์ วิจัยแก้ปัญหำ มีวิญญำณ  
ควำมเป็นครู มีคุณธรรมจริยธรรมสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเกิดประสิทธิผล 
       5. สถำนศึกษำมีกำรทดสอบ กำรประเมิน กำรประกันคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง 
       6. สถำนศึกษำมีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอต่อกำรจัดกำรศึกษำตำมแนวทำง
ปฏิรูปกำรศึกษำและจัดบรรยำกำศสภำพแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ให้เป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
อย่ำงยั่งยืน 
       7. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ มีประสิทธิภำพและเป็นกลไกขับเคลื่อนกำรศึกษำ 
ขั้นนพื้นฐำนสู่คุณภำพระดับมำตรฐำนสำกล 
       8. สถำนศึกษำ ชุมชนมีกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
       9. สถำนศึกษำ ชุมชนมีกำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรค้ำและกำรลงทุน 
       10. สถำนศึกษำ ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยว 3 ธรรม 
 
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 23 ได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน ดังนี้ 
        ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความม่ันคง 
             ยุทธศำสตร์ที่ 1.3 กำรรักษำควำมมั่นคงภำยใน และควำมสงบเรียบร้อยภำยในตลอดจนกำร 
บริหำรจัดกำรควำมมั่นคงชำยแดนและชำยฝั่งทะเล 
        ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
             ยุทธศำสตร์ที่ 2.5 กำรลงทุนพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน ในด้ำนกำรขนส่งด้ำนพลังงำนระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรและกำรวิจัยและพัฒนำ 
        ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพศักยภาพคน 
             ยุทธศำสตร์ที่ 3.1 กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของประเทศ 
             ยุทธศำสตร์ที่ 3.2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ให้มีคุณภำพเท่ำเทียมและทั่วถึง 
             ยุทธศำสตร์ที่ 3.3 กำรปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
ค่ำนิยมท่ีพึงประสงค์ 
        ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม 
             ยุทธศำสตร์ที่ 4.1 กำรสร้ำงควำมมั่นคงและกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงด้ำน 
เศรษฐกิจและสังคม 
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        ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
             ยุทธศำสตร์ที่ 5.1 กำรจัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ 
        ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
             ยุทธศำสตร์ที่ 6.1 กำรปรับปรุงโครงสร้ำง บทบำท ภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐให้มีขนำดที่
เหมำะสม 
             ยุทธศำสตร์ที่ 6.4 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
             ยุทธศำสตร์ที่ 6.5 กำรปรับปรุงกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ ให้ทันสมัยเป็นธรรมและเป็นสำกล    
 
7. การพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล   

 
  ในปี 2553 กระทรวงศึกษำธิกำร โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ด ำเนินงำน  
โครงกำรโรงเรียนสู่มำตรฐำนสำกล  เพ่ือยกระดับคุณภำพโรงเรียนให้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและ 
กำรบริหำรระบบคุณภำพ (Quality System Management) มุ่งให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เทียบเคียงมำตรฐำนสำกล (World Class Standard) มีศักยภำพเป็นพลโลก (World Citizen)  
 โรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  เห็นควำมส ำคัญและมีควำมตระหนักที่จะพัฒนำหลักสูตรและ       
กำรจัดกำรเรียนรู้ ที่เอ้ืออ ำนวยให้ผู้เรียนสำมำรถเรียนรู้ด้วยตัวเอง  อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ่เรียนรู้       
มีควำมสำมำรถคิดวิเครำะห์ แก้ปัญหำ คิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ มีคุณธรรมจริยธรรม รักควำมเป็นไทย และมี
ควำมสำมำรถก้ำวไกลในระดับสำกล สอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำลที่ประกำศให้ประเทศไทย  พร้อมเปิดประตู     
สู่ประชำคมอำเซียน (ASEAN Community)  ในปี 2554 โดยโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูลได้รับคัดเลือกเป็น
โรงเรียนต้นแบบในกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ โดยเพ่ิมเติมสำระควำมเป็นสำกล 4  สำระ  ได้แก่ ทฤษฎี
ควำมรู้ (Theory of Knowledge : TOK) กำรเขียนควำมเรียงขั้นสูง (Extended-Essay) โลกศึกษำ (Global 
Education) และกิจกรรมสร้ำงสรรค์ประโยชน์ (Creativity, Action, Service :  CAS) และปัจจุบันให้ควำมส ำคัญ
ในกำรฝึกทักษะภำษำอังกฤษอย่ำงเข้มข้น เพ่ือต่อยอดควำมรู้จำกหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
พุทธศักรำช 2551 รวมทั้งเพ่ิมควำมเข้มข้นในกำรเรียนรู้  ให้มีทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำร และเรียน
ภำษำต่ำงประเทศที่ 2 อีกหนึ่งภำษำ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นเยำวชน  คนรุ่นใหม่ที่มีคุณลักษณะทัดเทียมกับนำนำ
ประเทศ โรงเรียนจึงได้ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรยกระดับกำรบริหำรกำรจัดกำรศึกษำ และปรับปรุงพัฒนำ
หลักสูตรสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพในกำรน ำไปจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอน กำรใช้สื่อเทคโนโลยี และ
กำรวัดประเมินผล  ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นพลโลก  รองรับกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน  ด ำเนินกำร
ปรับแผนกลยุทธ์ และยกระดับกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพ (Quality System Management) ซ่ึง
เป็นกลไกส ำคัญ  ในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำโรงเรียนสู่มำตรฐำนสำกล  สร้ำงควำมตระหนักให้ครูผู้สอน  
ปรับกระบวนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ และใช้เทคนิควิธีกำรจัดกิจกรรมที่เหมำะสม 
หลำกหลำย ทั่วถึงและต่อเนื่อง ใช้สื่อกำรเรียนรู้ทันสมัย  แหล่งเรียนรู้ทั้งภำยในโรงเรียน ชุมชนและสู่โลกกว้ำง  
โดยเฉพำะ  กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง เพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะในกำรเรียนรู้ และเพ่ิมประสิทธิภำพสู่ควำม
เป็นเลิศในระดับสำกล อันจะส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำศักยภำพผู้เรียนให้บรรลุเป้ำหมำยกำรจัดกำรศึกษำ  
มีคุณลักษณะเป็นพลโลกพร้อมสู่ประชำคมอำเซียน 
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  สรุปแนวทางการพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล     

1. ลักษณะกำรเป็นมำตรฐำนสำกล ประกอบด้วย 
              1) กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
              2) บริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ 

2. คุณลักษณะโรงเรียนมำตรฐำนสำกล มีดังนี้ 
              1) ผู้เรียนมีศักยภำพเป็นพลโลก (World Citizen) (เป็นเลิศวิชำกำร สื่อสำรสองภำษำ ล้ ำหน้ำ
ทำงควำมคิด ผลิตงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก) 
              2) กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเทียบเคียงมำตรฐำนสำกล (Word-Class Sandard) 
              3) บริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ (Quality System Management) 

3. วัตถุประสงค์โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
          1) พัฒนำผู้เรียนให้มีศักยภำพเป็นพลโลก (Word Citizen) 
          2) ยกระดับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเทียบเคียงมำตรฐำนสำกล (World-Class Standard) 
          3) ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ (Quality System Management) 

การพัฒนามี 5 ด้าน 
  1. พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำโดยเทียบเคียงหลักสูตรมำตรฐำนสำกล น ำจุดเด่นจำกหลักสูตรต่ำง ๆ 
มำประยุกต์ปรับใช้ 
              - ปรับเนื้อหำวิชำพ้ืนฐำนต่ำงๆ ให้มีควำมเข้มข้นเทียบเคียงกับมำตรฐำนสำกล และจัดให้มี
กิจกรรมกำรเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนำรำยวิชำ IS ย่อมำจำก Independent Study หมำยถึงวิชำกำรศึกษำ
ค้นคว้ำและสร้ำงองค์ควำมรู้ (Research & Knowledge Formation) IS มี 3 ระดับคือ IS1 IS2 IS3 
และในแต่ละระดับก็จะแตกต่ำงกันออกไป จุดประสงค์หลักของ IS คือ ตั้งปัญหำ หำค ำตอบ และรำยงำนแผน 
  2. พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 
              พัฒนำรูปกำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้รูปแบบที่เป็นมำตรฐำนสำกล จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้สอดรับ
มำตรฐำนสำกลบนพ้ืนฐำนของควำมเป็นไทย 

3. พัฒนำครู 
              พัฒนำครูผู้สอนให้มีศักยภำพ กำรใช้ ICT ในกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรน ำนวัตกรรมเข้ำมำบริหำร
จัดกำรชั้นเรียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ ส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 

4. พัฒนำผู้บริหำรโรงเรียน 
              พัฒนำศักยภำพกำรใช้ ICT และภำษำอังกฤษ เพ่ือกำรพัฒนำโรงเรียนสู่มำตรฐำนสำกล พร้อมกับ
กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพ 

5. พัฒนำระบบกำรบริหำร 
             พัฒนำบุคลำกรหลักของโรงเรียนเกี่ยวกับกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ 
คุณลักษณะ 

1. ผู้เรียนมีศักยภำพเป็นพลโลก โดยมีลักษณะดังนี้ 
              1) เป็นเลิศวิชำกำร 
              2) สื่อสำรได้อย่ำงน้อย 2 ภำษำ 
              3) ล้ ำหน้ำทำงควำมคิด 
              4) ผลิตงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
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    5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเทียบเคียงมำตรฐำนสำกล 

              1) ด้ำนคุณภำพวิชำกำร 
              2) ด้ำนคุณภำพของครู 
              3) ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ 

3. บริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ 
              1) ด้ำนคุณภำพผู้บริหำรโรงเรียน 
              2) ด้ำนระบบกำรบริหำรจัดกำร 
              3) ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน 
              4) ด้ำนเครือข่ำยร่วมพัฒนำ 

 
ภารกิจหลักของโรงเรียนในการพัฒนาและยกระดับด าเนินการสู่มาตรฐานสากล 
 

    1. ศึกษำท ำควำมเข้ำใจโครงกำรและสร้ำงควำมตระหนักให้แก่บุคลำกรในโรงเรียนและ         
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
           2. จัดท ำแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนำโรงเรียนสู่มำตรฐำนสำกล และเสนอแผนกลยุทธ์ต่อประธำน
กรรมกำรบริหำรโรงเรียน พร้อมทั้งจัดท ำพันธสัญญำในกำรขับเคลื่อนโรงเรียนสู่มำตรฐำนสำกล 
           3. จัดท ำสำระรำยวิชำเพ่ิมเติมสู่ควำมเป็นเลิศ 
            4. จัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำโรงเรียนสู่มำตรฐำนสำกลและเสนอ
หลักสูตรต่อประธำนกรรมกำรบริหำรโรงเรียน 
           5. จัดท ำห้องปฏิบัติกำร Resource Center ห้องสมุด พร้อมทั้งจัดหำครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อ   
ปรับบรรยำกำศสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนสู่สำกล 
          6. ส ำรวจข้อมูลครูเพ่ือเตรียมกำรพัฒนำ 
          7. ด ำเนินกำรบริหำรด้วยระบบคุณภำพ จัดตั้งและด ำเนินกำรเครือข่ำยร่วมพัฒนำ 
          8. วิจัยและพัฒนำหำรูปแบบกำรจัดหลักสูตรและกำรสอน โดยกำรมีส่วนร่วม 
          9. น ำเสนอผลงำนและกำรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
        10. รำยงำนผลกำรประเมินโครงกำร 
 
8. การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ “รางวัลแห่งชาติ TQA” 
           TQA ย่อมำจำกภำษำอังกฤษ จำกค ำว่ำ Thailand Quality Award เป็นรำงวัลคุณภำพแห่งชำติ 
จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องหมำย  แห่งควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำรในทุกด้ำน ตลอดจนผลประกอบกำรที่ดี
ขององค์กร  มำตรฐำนเป็นที่ยอมรับกันว่ำเทียบเท่ำกับองค์กรที่มีคุณภำพสูงสุดในโลก  ส ำหรับประเทศไทย
TQA เริ่มต้นตั้งแต่ปี ๒๕๓๙ มีกำรลงนำมในบันทึกควำมเข้ำใจระหว่ำงสถำบันเพ่ิมผลผลผลิตแห่งชำติและ
ส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ (สวทช.) โดยมีกำรศึกษำแนวทำงกำรจัดตั้งรำงวัลนี้และ
เพ่ือให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของรำงวัลนี้ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ
ได้บรรจุ TQA ไว้ในแผนยุทธศำสตร์กำรเพ่ิมผลผลิตของประเทศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 9 (ปัจจุบันใช้แผนพัฒนำฯฉบับที่ 12 ) โดยมีหน่วยงำนหลักรับผิดชอบในกำร
ประสำนงำนกับภำครัฐและเอกชนคือ สถำบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชำติ  
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          วัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนกำรน ำแนวทำงรำงวัลคุณภำพไปใช้ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร และ
ปรับปรุงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  กระตุ้นให้เกิดกำรเรียนรู้และแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  รวมทั้ง
ประกำศเกียรติคุณแก่องค์กรที่ประสบผลส ำเร็จในกำรน ำ TQA มำใช้ เพื่อแสดงให้นำนำชำติเห็นถึงควำม
มุ่งม่ันในกำรยกระดับมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
          แนวทำงของ TQA  ค ำนึงถึงควำมยืดหยุ่นในกำรด ำเนินกำรที่สอดคล้องและต่อเนื่องกันขององค์กร 
ทั้ง 7 หมวดด ำเนินกำรได้แก่ 

หมวด 1  กำรน ำองค์กร : ที่มุ่งเน้นไปถึงควำมเข้ำใจของผู้น ำองค์กรที่มุ่งสู่กำรเป็นเลิศในกำรบริหำร
จัดกำรองค์กร ซึ่งต้องเข้ำใจวิสัยทัศน์และค่ำนิยมขององค์กร รวมทั้งกำรสื่อสำรควำมเข้ำใจให้มีกำรร่วมมือ
ของทุกคนในองค์กร รวมทั้งกำรมีธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

หมวด 2 กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ : หมำยถึง กำรจัดท ำกลยุทธ์เพื่อกำรขับเคลื่อนองค์กรและก ำหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  ตลอดจนกำรถ่ำยทอดกลยุทธ์นั้นไปสู่ภำคปฏิบัติได้อย่ำงสอดคล้อง 

หมวด 3 กำรมุ่งเน้นนักเรียน : องค์กรต้องมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับนักเรียนและควำมต้องกำรของ
นักเรียนอย่ำงถ่องแท้  ตอบสนองได้อย่ำงพึงพอใจ และมีควำมสัมพันธ์ที่ดี 
           หมวด  4 กำรวัด กำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ : เป็นกระบวนกำรวัดผลกำรด ำเนินงำนและ
ทบทวนกำรด ำเนินงำน รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศ  ควำมพร้อมใช้และเพียงพอในกำรน ำเทคโนโลยี 
สำรสนเทศมำใช้ในองค์กร 

หมวด  5  กำรมุ่งเน้นบุคลำกร : บุคลำกร ถือเป็นทรัพยำกรส ำคัญท่ีองค์ต้องรักษำและเพ่ิมคุณค่ำ
กำรพัฒนำบุคลำกร  จึงเป็นหน้ำที่ส ำคัญที่องค์กรต้องมุ่งสร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกร   

หมวด 6 กำรจัดกำรกระบวนกำร : คือควำมเข้ำใจในกำรจัดกำรและออกแบบระบบงำน  เพ่ือให้เกิด
ควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพ  ในกำรด ำเนินกำรตลอดจนต้องมีทบทวนและปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน
อย่ำงต่อเนื่อง  เพ่ือให้ยังคงมำตรฐำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรอย่ำงยั่งยืน 
  หมวด 7 ผลลัพธ์ : คือ ผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินงำนด้ำนหลักสูตรและกระบวนกำร  
ด้ำนกำรมุ่งเน้นนักเรียน  ด้ำนกำรมุ่งเน้นบุคลำกร  ด้ำนกำรน ำองค์กรและกำรก ำกับดูแลองค์กร  และด้ำน
กำรเงินและสมรรถนะกำรให้บริกำร 
  โดยมีค่ำนิยมและแนวคิดหลักของ TQA  คือ กำรน ำองค์กรอย่ำงมีวิสัยทัศน์  ควำมเป็นเลิศท่ีมุ่งเน้น
ผู้เรียน กำรเรียนรู้ระดับองค์กรและระดับบุคคลกำรให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรและพันธมิตรควำมคล่องตัว 
กำรมุ่งเน้นอนำคต  กำรจัดกำรเพื่อนวัตกรรม  กำรจัดกำรโดยใช้ข้อมูลจริง  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม        
ในวงกว้ำง กำรมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์และกำรสร้ำงคุณค่ำและมุมมองในเชิงระบบ 
  จำกที่กล่ำวมำจะเห็นได้ว่ำ  กำรน ำระบบ TQA  มำประยุกต์ใช้ในกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ     
ให้ได้อย่ำงเหมำะสม  โดยทุกคนในองค์กรต้องมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำ  เพ่ือมุ่งสู่
ควำมเป็นเลิศทำงกำรศึกษำและมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  กำรประกันคุณภำพทำงกำรศึกษำนั้น หำกแต่ละ
หน่วยงำนด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์  เป้ำหมำยที่ตนเองได้วำงไว้ ไม่ว่ำจะน ำระบบใดมำใช้ ก็ย่อมจะเกิด
ผลดีต่อหน่วยงำนของตน  และหำกทุก ๆ ที่ค ำนึงถึงผู้รับบริกำรทำงกำรศึกษำ คือ ผู้เรียนที่เป็นทำงตรง      
ที่เรำให้กำรศึกษำและผู้ปกครองที่ได้ส่งบุตรหลำน  เข้ำมำเรียนในสถำนศึกษำ ก็ย่อมต้องกำรเห็นบุตรหลำน
ของตนจบมำอย่ำงมีคุณภำพ  สำมำรถที่จะท ำงำนที่ดีและมีอนำคตที่ดีในสังคม ผู้ได้รับบริกำรทำงอ้อม ได้แก่ 
สถำนประกอบกำรที่ต้องกำรบุคคลที่มีคุณภำพมำท ำงำนในหน่วยงำนของตน เพ่ือที่สถำนประกอบกำรจะได้
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ก้ำวหน้ำไปได้อย่ำงยิ่งใหญ่ ประชำชนก็คำดหวังเช่นเดียวกันว่ำจะได้บุคลำกรที่ดีมีคุณภำพ มีคุณธรรมมำอยู่
ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข 
 
9. ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล   

เพ่ือให้กำรจัดกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล ได้ก ำหนดทิศทำงกำร
พัฒนำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  ดังนี้ 

 
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา  รักกำรอ่ำน วิชำกำรเป็นเลิศ 
วัฒนธรรมองค์กร   เป็นองค์กรที่มีกำรท ำงำนเป็นทีม มุ่งมั่นสู่ควำมเป็นเลิศ 
ค่านิยม  SAKOLRAJ   :  ใช้ในกำรขับเคลื่อนองค์กรในรูปแบบ  SAKOLRAJ  Model 

            S = Successful          มุ่งม่ันสู่ควำมส ำเร็จ 
            A = Accomplished    ร่วมมือร่วมใจ มีควำมสำมัคคีในหมู่คณะ 
            K = Kindred              กลมเกลียวกัน ฉันพ่ีน้อง 
            O = Out-standing      ล้ ำหน้ำวิชำกำร 
            L = Loyal                  ยึดมั่นในคุณธรรม 
            R = Resourceful        หลำกหลำยวิทยบริกำร 
            A = Artistic               สร้ำงสรรค์ศิลปะ             
            J = Joyful                 เรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

ภำยในปีกำรศึกษำ 2567 โรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล มีกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ ผู้เรียน 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีควำมรู้เทียบเคียงมำตรฐำนสำกล 
พันธกิจ (MISSION) 

1. พัฒนำระบบบริหำรกำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบคุณภำพ 
2. พัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพ เป็นพลโลกที่มีคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐำนควำมเป็นไทยตำมหลัก

ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีคุณธรรม มีควำมรู้ ใช้สื่อนวัตกรรมและใช้กำรวิจัยใน

กำรพัฒนำนักเรียน 
4. พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ  แหล่งเรียนรู้และสภำพแวดล้อมในโรงเรียน 
5. ส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำ ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่ำยนำนำชำติในกำรพัฒนำ

นักเรียน 

เป้าประสงค์ (GOAL) 
เพ่ือให้กำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล บรรลุตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจข้ำงต้น        

จึงได้ก ำหนดเป้ำประสงค์ ดังนี้ 
1. โรงเรียนมีระบบบริหำรจัดกำรตำมขั้นตอนของรำงวัลคุณภำพแห่งชำติ  (TQA)  
2. นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม บนพื้นฐำนควำมเป็นไทยตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นพลโลก  (โดยมีคุณลักษณะเป็นเลิศทำงวิชำกำร  สื่อสำรสองภำษำ ล้ ำหน้ำทำงควำมคิด  ผลิตงำนอย่ำง
สร้ำงสรรค์  ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก) 
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3. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีคุณธรรม  มีควำมสำมำรถใช้สื่อ  นวัตกรรมและใช้กำรวิจัยในกำร
พัฒนำนักเรียน 

4. โรงเรียนมีเทคโนโลยีสำรสนเทศและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอย่ำงเพียงพอและส่งเสริมกำรเรียนรู้
อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ 

5. โรงเรียนมีกำรประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำ  ผู้ปกครอง  ชุมชน  เครือข่ำยนำนำชำติ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำและพัฒนำนักเรียน 
 
กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

1. กำรพัฒนำระบบบริหำรกำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบคุณภำพ 
2. กำรพัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพ เป็นพลโลกที่มีคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐำนควำมเป็นไทย     

ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
         3. กำรพัฒนำครูและบุคลำกรฯ ให้มีคุณธรรม มีควำมรู้ ใช้สื่อนวัตกรรมและใช้กำรวิจัยในกำร 
พัฒนำนักเรียน 

4. กำรพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ  แหล่งเรียนรู้และสภำพแวดล้อมในโรงเรียน 
5. กำรส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำ ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่ำยนำนำชำติในกำร  

พัฒนำนักเรียน 
 

         9.1  จุดเน้นของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล   
   1. เน้นคุณธรรม จริยธรรม/ค่ำนิยม12 ประกำรของผู้เรียน (เด็กดี) 

1.1 เน้นผู้เรียนมีระเบียบวินัย 
1.2 เน้นผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม/ค่ำนิยม 12 ประกำร 

   2. เน้นควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและศักยภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำนสำกล 
2.1 เน้นกำรพัฒนำคุณภำพวิชำกำร เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-NET  PISA  TIMSS  TEDET  

และกำรแข่งขันระดับชำติ ระดับนำนำชำติ ตลอดถึงให้เป็นไปตำมตัวชี้วัดของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
2.2 เน้นกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำ

นักเรียน 
  3. เน้นกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีควำมรู้ มีทักษะเป็นครูในยุคศตวรรษ ที่ 21

เชี่ยวชำญในแต่ละสำขำวิชำที่ตนเองรับผิดชอบสอน และมีจิตส ำนึกแห่งกำรเป็นครูที่ดีเป็นครูมืออำชีพ 
  4. เน้นกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพ 

 4.1 เน้นกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรศึกษำตำมระบบคุณภำพ TQA 
 4.2 กำรจัดกำรศึกษำในยุคศตวรรษที่ 21 
 4.3 กำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 4.4 ควำมเป็นไทยตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

9.2  มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล          
(ตำมมำตรฐำน ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) : สมศ.) 

 มาตรฐานที่ 1  คุณภาพผู้เรียน 
  1.1  ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน 
  1.2  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 



49 

 

 
 

 มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและจัดการ 
  2.1  มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน 
  2.2  มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ 
  2.3  ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ และ
ทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
  2.4  พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ 
  2.5  จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ 
  2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ 
 มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  3.1  จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริง  และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตจริงได้ 
  3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
     3.3  มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก 
        3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบ และน ำผลมำพัฒนำผู้เรียน 
     3.5  มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนำและปรับปรุง 
กำรจัดกำรเรียนรู้ 

9.3  สมรรถนะพื้นฐาน 5 ประการ 
  1. ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร 

2. ควำมสำมำรถในกำรคิด 
3. ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ 
4. ควำมสำมำรถในกำรใช้ทักษะชีวิต 
5. ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี 

9.4  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Desired Characteristics) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มี 8 ประการ ดังนี้  

1. รักชำติ ศำสน์ กษัตริย์  
2. ซื่อสัตย์สุจริต  
3. มีวินัย             
4. ใฝ่เรียนรู้              
5. อยู่อย่ำงพอเพียง              
6. มุ่งม่ันในกำรท ำงำน             
7. รักควำมเป็นไทย              
8. มีจิตสำธำรณะ  
9. คุณลักษณะของนักเรียนตำมโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

9.1 ผู้เรียนมีศักยภำพเป็นพลโลก โดยมีลักษณะดังนี้ 
              9.1.1) เป็นเลิศวิชำกำร 
              9.1.2) สื่อสำรได้อย่ำงน้อย 2 ภำษำ 
              9.1.3) ล้ ำหน้ำทำงควำมคิด 
              9.1.4) ผลิตงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/1.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/1.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/2.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/3.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/4.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/5.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/6.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/7.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/7.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/8.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/8.html
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9.2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเทียบเคียงมำตรฐำนสำกล 
              9.2.1) ด้ำนคุณภำพวิชำกำร 
              9.2.2) ด้ำนคุณภำพของครู 
              9.2.3) ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ 

9.3. บริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ 
              9.3.1) ด้ำนคุณภำพผู้บริหำรโรงเรียน 
              9.3.2) ด้ำนระบบกำรบริหำรจัดกำร 
              9.3.3) ด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำน 
              9.3.4) ด้ำนเครือข่ำยร่วมพัฒนำ 

 
9.5  ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ตำมนโยบำยของคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ (คสช.)            

เพ่ือสร้ำงสรรค์ประเทศไทยให้เข้มแข็ง โดยต้องสร้ำงคนในชำติ ให้มีค่ำนิยมไทย 12 ประกำร ได้แก่ 
1. มีควำมรักชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 
2. ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมกำรณ์ในสิงที่ดีงำมเพ่ือส่วนรวม 
3. กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบำอำจำรย์ 
4. ใฝ่หำควำมรู้ หมั่นศึกษำเล่ำเรียนทั้งทำงตรง และทำงอ้อม 
5. รักษำวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงำม 
6. มีศีลธรรม รักษำควำมสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
7. เข้ำใจเรียนรู้กำรเป็นประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง 
8. มีระเบียบวินัย เคำรพกฎหมำย ผู้น้อยรูจักกำรเคำรพผู้ใหญ่ 
9. มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท ำ รู้ปฏิบัติตำมพระรำชด ำรัสของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว 
10. รู้จักด ำรงตนอยู่  โดยใช้หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงตำมพระรำชด ำรัสของ 

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว  รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยำมจ ำเป็น  มีไว้พอกินพอใช้  ถ้ำเหลือก็แจกจ่ำย จ ำหน่ำย 
และพร้อมที่จะขยำยกิจกำรเมื่อมีควำมพร้อมเม่ือมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

   11. มีควำมเข้มแข็งทั้งร่ำงกำยและจิตใจ  ไม่ยอมแพ้ต่ออ ำนำจฝ่ำยต่ ำหรือกิเลส  มีควำม 
ละอำย เกรงกลัวต่อบำป  ตำมหลักของศำสนำ 

  12. ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม  และของชำติมำกกว่ำผลประโยชน์ของตนเอง 
 

  กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  พ.ศ. 2563 - 2567 กำรบริหำร      
จัดกำรศึกษำ เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูลนั้น  โรงเรียนได้ก ำหนดทิศทำงกำร
พัฒนำกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยยึดแนวปฏิบัติตำมนโยบำยแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ
ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2562  แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำน
กำรศึกษำตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 16  แผนกำรศึกษำแห่งชำติ  
พ.ศ. 2560-2579  นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  นโยบำยส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 23 กำรพัฒนำผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  กำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบ
คุณภำพ “รำงวัลแห่งชำติ TQA” และทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำทำงโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล 
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ประกอบด้วย  จุดเน้นของโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  มำตรฐำนคุณภำพกำรศึกษำ โรงเรียนสกลรำช 
วิทยำนุกูล  สมรรถนะพื้นฐำน 5 ประกำร คุณลักษณะของนักเรียนตำมโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
คุณลักษณะอันพึงประประสงค์  และค่ำนิยมหลัก 12 ประกำรของคนไทย  เพ่ือน ำไปสู่กลยุทธ์  กำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูลต่อไป 
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บทที่ 4 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
 

กลยุทธ์ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ปี 2563-2567 
เพ่ือให้กำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  บรรลุตำมวิสัยทัศน์  พันธกิจ และ

เป้ำประสงค์ ได้ก ำหนดกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 
กลยุทธ์  

1. กำรพัฒนำระบบบริหำรกำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบคุณภำพ 
2. กำรพัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพ เป็นพลโลกที่มีคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐำนควำมเป็นไทยตำม

หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
3. กำรพัฒนำครูและบุคลำกรฯ ให้มีคุณธรรม มีควำมรู้ ใช้สื่อนวัตกรรมและใช้กำรวิจัยในกำรพัฒนำ

นักเรียน 
4. กำรพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ  แหล่งเรียนรู้และสภำพแวดล้อมในโรงเรียน 
5. กำรส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำ ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่ำยนำนำนชำติในกำร

พัฒนำนักเรียน 
 

กรอบกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
 

เพ่ือให้ทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำโรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  สอดคลองกับพันธกิจและมำตรฐำน   
โรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูลได้ก ำหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับพันธกิจและมำตรฐำน ดังตำรำง 9 
 
  ตำรำง 9  แสดงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงพันธกิจ  กลยุทธ์  และมำตรฐำนของสถำนศึกษำ 

 
กลยุทธ์ที่  1  กำรพัฒนำระบบบริหำรกำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบคุณภำพ 

พันธกิจ กลยุทธ์ระดับแผนงาน มาตรฐาน 
1. พัฒนำ
ระบบ 
บริหำรกำรจัด
กำรศึกษำด้วย
ระบบคุณภำพ 
 

1. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำด้วยระบบ TQA 
2. เร่งรัดพัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ  เพ่ือรองรับกำรบริหำร
จัดกำรเรียนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพ 
3. พัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 

มาตรฐานที่ 1  คุณภำพผู้เรียน 
   1.1  ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน 
   1.2  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 
 
 
 
 
 

  
 
 



53 

 

 
 

 ตำรำง 9 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์ที่  1  กำรพัฒนำระบบบริหำรกำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบคุณภำพ 

พันธกิจ กลยุทธ์ระดับแผนงาน มาตรฐาน 
 1. พัฒนำครูและบุคลำกรให้มี 

ควำมรู้ทักษะวิชำชีพ เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. พัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยง 
3. พัฒนำระบบกำรบริหำรกำรเงิน 
และงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและ
จัดการ 
   2.1  มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่
สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน 
   2.2  มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของ
สถำนศึกษำ 
   2.3  ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรท่ีเน้น
คุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตร
สถำนศึกษำ และทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
   2.4  พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำม
เชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ 
   2.5  จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและ
สังคมท่ีเอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมี
คุณภำพ 
   2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำร
เรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่  2  กำรพัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพ เป็นพลโลกที่มีคุณธรรมจริยธรรมบนพ้ืนฐำนควำมเป็น
ไทยตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ กลยุทธ์ระดับแผนงาน มาตรฐาน 
2. พัฒนำ
นักเรียนให้มี
คุณภำพเป็น 
พลโลกที่มี
คุณธรรม
จริยธรรมบน 
พ้ืนฐำนควำม
เป็นไทยตำม
หลักปรัชญำ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. พัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพเป็น 
พลโลก เป็นเลิศทำงวิชำกำร  สื่อสำร 
สองภำษำ ล้ ำหน้ำทำงควำมคิด ผลิต
งำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบ
ต่อสังคมโลก 
2. พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและ 
ระบบกำรเรียนกำรสอน 
3. เสริมสร้ำงอัตลักษณ์ของนักเรียน  
(รักกำรอ่ำน วิชำกำรเป็นเลิศ) 

 

มาตรฐานที่ 1  คุณภำพผู้เรียน 
   1.1  ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน 
   1.2  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   3.1  จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิด
และปฏิบัติจริง  และสำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ 
   3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
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ตำรำง 9 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์ที่  2  กำรพัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพ เป็นพลโลกที่มีคุณธรรมจริยธรรมบนพ้ืนฐำนควำมเป็น
ไทยตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ กลยุทธ์ระดับแผนงาน มาตรฐาน 
 4. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้ำน

ศิลปะดนตรี กีฬำ เพ่ือเสริมสร้ำง    
อัตลักษณ์ของนักเรียน 
5. พัฒนำนักเรียนให้มีคุณธรรม
จริยธรรมบนพื้นฐำนควำมเป็นไทย
ตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
6. เสริมสร้ำงภำพลักษณ์ของโรงเรียน 
7. ปลูกจิตส ำนึก ควำมรัก ควำม
ผูกพัน และควำมภำคภูมิใจในควำม
เป็นนักเรียนและบุคลำกรโรงเรียน 
สกลรำชวิทยำนุกูล 

  3.3  มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก 
  3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่ำง
เป็นระบบ และน ำผลมำพัฒนำผู้เรียน 
  3.5  มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนำและปรับปรุงกำร
จัดกำรเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรฯ ให้มีคุณธรรม มีความรู้ ใช้สื่อนวัตกรรมและใช้การวิจัยใน
การพัฒนานักเรียน 

พันธกิจ กลยุทธ์ระดับแผนงาน มาตรฐาน 
3. พัฒนำครู
และบุคลำกรฯ  
ให้มีคุณธรรม 
มีควำมรู้ ใช้สื่อ
นวัตกรรมและ
ใช้กำรวิจัยใน
กำรพัฒนำ
นักเรียน 
 
 

1. พัฒนำส่งเสริมกำรท ำวิจัยใน 
ชั้นเรียน 
2. พัฒนำกำรนิเทศภำยใน 
โรงเรียน 
 

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและ
จัดการ 
   2.1  มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่
สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน 
   2.2  มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของ
สถำนศึกษำ 
   2.3  ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรท่ีเน้น
คุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตร
สถำนศึกษำ และทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
   2.4  พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำม
เชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ 
   2.5  จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและ
สังคมท่ีเอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมี
คุณภำพ 
   2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำร
เรียนรู้ 
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ตำรำง 9 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

พันธกิจ กลยุทธ์ระดับแผนงาน มาตรฐาน 
4. พัฒนำ
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ
แหล่งเรียนรู้
และ
สภำพแวดล้อม
ในโรงเรียน 

1. พัฒนำแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
2. พัฒนำระบบสภำพแวดล้อม  
ภูมิทัศน์ในโรงเรียน 

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและ
จัดการ 
   2.1  มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่
สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน 
   2.2  มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของ
สถำนศึกษำ 
   2.3  ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรท่ีเน้น
คุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตร
สถำนศึกษำ และทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
   2.4  พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำม
เชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ 
   2.5  จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและ
สังคมท่ีเอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมี
คุณภำพ 
   2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำร
เรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่  5  การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่าย
นานานชาติในการพัฒนานักเรียน 

พันธกิจ กลยุทธ์ระดับแผนงาน มาตรฐาน 
5. ส่งเสริม
ควำม 
ร่วมมือระหว่ำง
สถำนศึกษำ 
ผู้ปกครอง 
ชุมชน 
เครือข่ำย
นำนำชำติใน
กำรพัฒนำ
นักเรียน 

1. ส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำง 
โรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่ำย
นำนำชำติ 
2. พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้จำก 
แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
3. อนุรักษ์ สืบทอด เผยแพร่  
ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนศำสนำ 
ศิลปะ วัฒนธรรม บนพื้นฐำนควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและ
จัดการ 
   2.1  มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่
สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน 
   2.2  มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของ
สถำนศึกษำ 
   2.3  ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรท่ีเน้น
คุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตร
สถำนศึกษำ และทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
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   ตำรำง 9 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ที่  5  การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่าย
นานานชาติในการพัฒนานักเรียน 

พันธกิจ กลยุทธ์ระดับแผนงาน มาตรฐาน 
     2.4  พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำม

เชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ 
   2.5  จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและ
สังคมท่ีเอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมี
คุณภำพ 
   2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำร
เรียนรู้ 

 
 

จำกตำรำง 9  แสดงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงพันธกิจ  กลยุทธ์ระดับแผนงำนและมำตรฐำนของ
สถำนศึกษำ  และเพ่ือแสดงให้เห็นถึงควำมสอดคล้องของวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ขององค์กร  กลยุทธ์ระดับ
แผนงำนและโครงกำร จึงได้น ำเสน ดังตำรำง 10 
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ตาราง 10  แสดงความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์  กลยุทธ์ระดับองค์กร  กลยุทธ์แผนงานและแผนงานระดับโครงการ 
 

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์องค์กร กลยุทธ์แผนงาน แผนงานระดับโครงการ 
ด าเนินการบริหาร
ด้วยระบบคุณภาพ 

1. การพัฒนาระบบบริหาร
การจัดการศึกษาด้วยระบบ
คุณภาพ 

1.1 การพัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการศึกษาด้วยระบบ TQA 

1.1.1  โครงการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ TQA 
ของฝ่าย งาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
1.1.2  โครงการบริหารทรัพยากรของโรงเรียน 

  1.2 การเร่งรัดพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

1.2.1 โครงการขยายโครงข่ายและพัฒนาระบบฐานข้อมูลในการ
บริหารโรงเรียนและการจัดการเรียนรู้ 
 

  1.3 การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1.3.1 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 

  1.4 การพัฒนาครูและบุคลากร 
เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

1.4.1 โครงการการพัฒนาบุคลากร 
1.4.2 โครงการเสริมสร้างค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร 

  1.5 การพัฒนาระบบบริหารความ
เสี่ยง 

 

1.5.1 แผนงานส่งเสริมระบบ  กลไก การบริหารความเสี่ยง   
อย่างเป็นรูปธรรมภายในโรงเรียน 
1.5.2 โครงการบริหารความเสี่ยงในภาวะวิกฤตและฉุกเฉิน 

  1.6 การพัฒนาระบบการบริหาร
การเงินและงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

1.6.1 โครงการบริหารระบบการเงินและงบประมาณ 
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      ตาราง 10  (ต่อ) 

 วิสัยทัศน์ กลยุทธ์องค์กร กลยุทธ์แผนงาน แผนงานระดับโครงการ 
นักเรียนมี 
คุณธรรมจริยธรรม   
มีความรู้ในระดับ
สากล 

2. การพัฒนานักเรียนให้มี
คุณภาพ เป็นพลโลกที่มี
คุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐาน
ความเป็นไทยตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2.1 การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ 
เป็นพลโลก เป็นเลิศทางวิชาการ  สื่อสาร
สองภาษา ล้ าหน้าทางความคิด ผลิตงาน
อย่างสร้างสรรค์  ร่วมกันรับผิดชอบ     
ต่อสังคมโลก 

2.1.1 โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
2.1.2 โครงการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ทักษะพ้ืนฐาน  
ในการเรียน 

   2.2 การพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม
จริยธรรมบนพื้นฐานความเป็นไทยตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2.1  โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมบนพื้นฐาน
ความเป็นไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2.2  โครงการพัฒนาและส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียน 

  2.3 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและระบบ
การเรียนการสอน 

2.3.1 โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิทัศน์ในโรงเรียน 
2.3.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
2.3.3 โครงการพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2.4 การเสริมสร้างเอกลักษณ์ของนักเรียน  
(รักการอ่าน วิชาการเป็นเลิศ) 

2.4.1 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ  ศิลปะ  
ดนตรี กีฬาและวิชาชีพ 

  2.5 การส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม        
ด้านศิลปะ  ดนตรี  กีฬา เพื่อเสริมสร้าง        
อัตลักษณ์ของนักเรียน 
 
 

2.5.1 โครงการพัฒนาสุนทรียภาพด้านศิลปะ  ดนตรี  กีฬา 
ในโรงเรียนและระดับชาติ   
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     ตาราง 10  (ต่อ) 

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์องค์กร กลยุทธ์แผนงาน แผนงานระดับโครงการ 
นักเรียนมี 
คุณธรรมจริยธรรม   
มีความรู้เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

2. การพัฒนานักเรียนให้มี
คุณภาพ เป็นพลโลกที่มี
คุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐาน
ความเป็นไทยตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 2.6 การเสริมสร้างภาพลักษณ์ของ
โรงเรียน 

2.6.1 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์ 

2.7 การปลูกจิตส านึก ความรัก   
ความผูกพัน และความภาคภูมิใจ  
ในความเป็นนักเรียนและบุคลากร
โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

2.7.1 โครงการส่งเสริมให้นักเรียน  บุคลากร  มีความรัก       
ความผูกพัน 

นักเรียนมี 
ความรู้เทียบเคียง 
มาตรฐานสากล 

3. การพัฒนาครูและ 
บุคลากรฯ ให้มีคุณธรรม       
มีความรู้ ใช้สื่อนวัตกรรม   
และใช้การวิจัยในการพัฒนา
นักเรียน 

3.1 พัฒนาส่งเสริมการท าวิจัย        
ในชั้นเรียน 
3.2 พัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 
 

3.1.1 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียน   
 

3.2.1 โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

4. การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ  แหล่งเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

4.1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
 
 

 

4.1.1  โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  : ห้องปฏิบตัิการ
วิทยาศาสตร์ ,ห้องสมุด ,ห้องปฏิบัติการคณิตศาสตร์ ฯลฯ 
4.1.2  โครงการปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร 
4.1.3  โครงการรณรงค์รักษาความสะอาดในโรงเรียน 

4.2 พัฒนาระบบสภาพแวดล้อม   
ภูมิทัศน์ในโรงเรียน 

4.2.1  โครงการพัฒนาปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภูมิทัศน์
ภายในโรงเรียน 
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   ตาราง 10  (ต่อ) 

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์องค์กร กลยุทธ์แผนงาน แผนงานระดับโครงการ 
นักเรียนมีความรู้
เทียบเคียง 
มาตรฐานสากล 

5. การส่งเสริมความร่วมมือ 
ระหว่างสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่าย
นานานชาติในการพัฒนา
นักเรียน 

5.1 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง 
โรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
5.2 พัฒนาการจัดการเรียนรู้จาก 

แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

5.1.1 โครงการส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา 
โรงเรียน 
5.2.1  โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และ      
จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  5.3 อนุรักษ์ สืบทอด เผยแพร่  
ส่งเสริมการด าเนินงานด้านศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม บนพื้นฐานความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

5.3.1  โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมอนุรักษ์และสืบทอด
ศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  บนพ้ืนฐานความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

  

 
 การจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนา  โรงเรียนสกลราชวิทยานกุูลสู่มาตรฐานสากล พ.ศ.  2563 – 2567  คณะผู้จัดท าได้น าเสนอตารางที่ 11  ซึ่งแสดง           
ความสอดคล้องของกลยุทธ์ที่ 1- 5 โดยได้น าเสนอกลยุทธ์ระดับแผนงาน  กลยุทธ์ระดับโครงการ  ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน  และเป้าหมายการปฏิบัติ         
ที่แสดงถึงความส าเร็จตามเป้าหมายของปี พ.ศ. 2563 - 2567  ดังตาราง  11 - 15 
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ตาราง 11  กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ 

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

1.1  การพัฒนา
ระบบบริหารจัด
การศึกษาด้วยระบบ  
TQA 

1.1.1 โครงการบริหารจัด 
การศึกษาด้วยระบบคุณภาพ 
TQA ของฝ่าย งาน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

1. ร้อยละของ ฝ่าย งาน  
กลุ่มสาระการเรียนรู้จัดท า
เอกสาร คู่มือการปฏิบัติงานและ
สรุปผลการปฏิบัติงาน 
 

ร้อยละ 
 
 

70 
 

 

75 
 

80 85 90 - ทั้ง 5 ฝ่าย 
- 9 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

1.1.2  โครงการบริหาร
ทรัพยากรของโรงเรียน 

1. ร้อยละของครูบุคลากรแต่ละ
กลุ่มสาระสอนตามความถนัด
ตรงตามวิชาเอก  
2. อัตราส่วนของครูต่อนักเรียน
มีความเหมาะสม 
3. อาคารเรียน อาคารประกอบ
เพียงพอเหมาะสม 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 - ทั้ง 5 ฝ่าย 
 

1.2 เร่งรัดพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือ
รองรับการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพ 

1.2.1 โครงการขยายโครงข่าย 
และพัฒนาระบบฐานข้อมูลใน
การบริหารโรงเรียนและการ
จัดการเรียนรู้ 

 
 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการฝ่ายงาน กลุ่มสาระ
สารสนเทศของโรงเรียน 
 

ค่าเฉลี่ย 3.51 
 

4.00 
 

4.51 
 

4.55 4.60 - ทั้ง 5 ฝ่าย 
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  ตาราง 11 (ต่อ)  

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

1.3  พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1.3.1 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1. ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนปีละ 1 ครั้ง ตาม
มาตรฐานของโรงเรียน 

ร้อยละ 
 

75 
 

80 
 

85 
 

90 95 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 

1. 4  พัฒนาครูและ
นักเรียนเพื่อมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 

1.4.1 โครงการการพัฒนา
บุคลากร 

1. ร้อยละของครูที่มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์การขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ  

ร้อยละ 
 

60 
 

 

65 
 

 

70 
 

 

75 
 

 

80 ฝ่าย
บริหารงาน
บุคคล 
 

2. ร้อยละของครูที่เข้าอบรม
เพ่ือพัฒนาตนเองมากกว่า  50 
ชั่วโมงต่อปีการศึกษา 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 ฝ่าย
บริหารงาน
บุคคล 
 

3. ร้อยละของครูที่ใช้
กระบวนการ PLC ในการ
ก าหนดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

ร้อยละ 30 40 50 60 70 ฝ่าย
บริหารงาน
บุคคล 
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  ตาราง 11 (ต่อ)  

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

 1.4.2  โครงการเสริมสร้าง
ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรม
องค์กร (ท างานเป็นทีมมุ่งม่ันสู่
ความเป็นเลิศ) 

1. ร้อยละจ านวนครูและ
บุคลากรที่ปฏิบัติตนตามค่านิยม
และวัฒนธรรม  

ร้อยละ 60 65 70 75 80 ฝ่าย
บริหารงาน
บุคคล 

1.5  พัฒนาระบบ
บริหารความเสี่ยง 

1.5.1 โครงการส่งเสริมระบบ   
กลไก การบริหารความเสี่ยง
อย่างเป็นรูปธรรมภายใน
โรงเรียน 

1. ร้อยละผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของงานฝ่าย กลุ่ม
สาระ  

ร้อยละ 
 

70 
 

 

75 
 

 

80 
 

 

85 
 

90 - ทั้ง 5 ฝ่าย 
- 9 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

1.5.2  โครงการบริหารความ
เสี่ยงในภาวะวิกฤตและฉุกเฉิน 

1. ผลการประเมินระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่สามารถ
แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน   

จ านวน
ครั้ง 

 

5 4 3 2 1 - ทั้ง 5 ฝ่าย 
- 9 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 
1.6 พัฒนาระบบ
บริหารการเงินและ
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.6.1 โครงการบริหารระบบ 
การเงินและงบประมาณ 

1. ร้อยละอัตราเบิกจ่าย 
งบประมาณรายจ่ายเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการที่เสนอไว้  

ร้อยละ 
 

90 
 

91 
 

 

92 
 

 

93 
 

 
 

95 ฝ่ายแผนงาน
และ
งบประมาณ 

2. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของครู
บุคลากรต่อการปฏิบัติงานตาม
โครงการ/งาน/กิจกรรม 
 

ค่าเฉลี่ย 3.51 4.00 4.51 4.55 4.60 - ทั้ง 5 ฝ่าย 
- 9 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 
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  ตาราง  12  กลยุทธ์ที่  2  การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ เป็นพลโลกที่มีคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานความเป็นไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

2.1  พัฒนานักเรียน
ให้มีคุณภาพเป็น 
พลโลก เป็นเลิศทาง
วิชาการ  สื่อสารสอง
ภาษา ล้ าหน้าทาง
ความคิด ผลิตงาน
อย่างสร้างสรรค์ 
ร่วมกันรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก 
 

2.1.1 โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. ร้อยละความพึงพอใจ 
ของนักเรียนที่มีในแต่ละ
หลักสูตร 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

 
 

80 
 
 

83 
 

 
  

85 
 

 
 

90 
 

 
 

95 
 
 

ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
 
 
 

2. ค่าเฉลี่ย O-net ของ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี 
ที่ 3 และ 6  สูงกว่า
ระดับประเทศ ต้นสังกัด ภาค 
จังหวัด 
 

ร้อยละ 
 

5 5 5 5 5 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
 

3. ร้อยละของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่ศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา 

ร้อยละ 
 

85 90 93 95 98 งานแนะแนว  
ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
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  ตาราง 12 (ต่อ) 

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

2.1  พัฒนานักเรียน
ให้มีคุณภาพเป็นพล
โลก เป็นเลิศทาง
วิชาการ  สื่อสารสอง
ภาษา ล้ าหน้าทาง
ความคิด ผลิตงาน
อย่างสร้างสรรค์ 
ร่วมกันรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก 

2.1.2 โครงการพัฒนานักเรียน     
ให้มีความรู้ทักษะพ้ืนฐานใน   
การเรียน 

1. ค่าเฉลี่ยของผลการเรียน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
 
 
 

ค่าเฉลี่ย 
 

 

2.00 
 
 

2.25 
 

2.30 
 

2.50 
 

 

2.75 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
 

2. ร้อยละของนักเรียนที่
สามารถสื่อสารได้ 2 ภาษา 
(ภาษาอังกฤษ,   
ต่างประเทศท่ี 2) 
 
 

ร้อยละ 20 25 30 35 40 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 

3. ร้อยละของจ านวนนักเรียน
สอบผ่านตามเกณฑ์การทดสอบ
ความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศ 
 
 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
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  ตาราง 12  (ต่อ)      

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

2.2  พัฒนานักเรียน
ให้มีคุณธรรม
จริยธรรมบนพื้นฐาน
ความเป็นไทยตาม
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

2.2.1  โครงการส่งเสริม 
คุณธรรม จริยธรรมบนพื้นฐาน
ความเป็นไทยตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. ร้อยละของจ านวน 
นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณลักษณะ  อันพึง
ประสงค์ในระดับดีขึ้นไป 
 

ร้อยละ 
 

80 85 90 95 100 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
 
 

2.2.2  โครงการพัฒนา 
และส่งเสริมระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

1. ร้อยละของครูที่จัดท าข้อมูล
คัดกรองนักเรียน (SDQ)   
2. ร้อยละของนักเรียนที่มี
คุณลักษณะเป็นกลุ่มปกติ 
3.ร้อยละของครูประจ าชั้น
จัดท าข้อมูลสารสนเทศ
รายบุคคลในแต่ละห้องเรียน 
4. ร้อยละของครูที่ออกเยี่ยม
บ้านนักเรียนในแต่ละปี
การศึกษา 
5. สถิติร้อยละการมาโรงเรียน
ของนักเรียนในแต่ละวัน 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

80 
 

95 
 

80 
 
 

80 
 
 

80 

85 
 

96 
 

85 
 
 

85 
 
 

85 

90 
 

97 
 

90 
 
 

90 
 
 

90 

95 
 

98 
 

95 
 
 

95 
 
 

95 

100 
 
99 

 
100 

 
 

100 
 
 

97 

ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 
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  ตาราง 12  (ต่อ)      

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

2.3 พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและระบบ
การเรียนการสอน 

2.3.1 โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และภูมิทัศน์ในโรงเรียน 

1. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน  
 
 
 

ร้อยละ 
 

3.00 
 

3.25 
 
 
 

4.00 
 
 

4.25 
 

4.50 ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

2.3.2 โครงการพัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 

1. ร้อยละความพึงพอใจต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ในแต่ละหลักสูตร 
 
 
 

ร้อยละ 75 80 85 90 95 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
 
 

2.3.3 โครงการ 
พัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

1. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ  ระบบข้อมูล
สารสนเทศในโรงเรียน 
 
 

ร้อยละ 
 

75 80 85 90 95 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
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  ตาราง 12  (ต่อ)   

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

2.4  เสริมสร้าง
เอกลักษณ์ของ
นักเรียน (รักการอ่าน  
วิชาการเป็นเลิศ) 

2.1.4 โครงการส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการ  ศิลปะ 
ดนตรี กีฬาและวิชาชีพ 

1. ร้อยละของรายการที่ส่ง
นักเรียนเข้าร่วมแข่งขันที่ได้รับ
รางวัลชนะเลิศต่อจ านวน
รายการที่ส่งเข้าร่วมแข่งขัน 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

50 
 
 
 
 

60 
 
 
 

 

70 
 

 
 

 

80 
 

 
 
 

85 
 
 
 

ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
 
 

 2. ร้อยละของนักเรียนที่ร่วม
กิจกรรม “วางทุกงาน อ่าน 
ทุกคน” 
 
 

ร้อยละ 
 

80 85 90 95 100 งานห้องสมุด 
 

 3.ร้อยละของนักเรียนอ่านไม่
ออก เขียนไม่คล่องได้รับการ
พิจารณา นักเรียนที่ได้รับ
พิจารณาให้มีสุนทรียภาพ 
ด้านศิลปะ ดนตรี กีฬาใน
โรงเรียน 
 

ร้อยละ 
 

75 80 85 90 95 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
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  ตาราง 12  (ต่อ)   

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

2.5  ส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรม
ด้านศิลปะ  ดนตรี  
กีฬา เพ่ือเสริมสร้าง 
อัตลักษณ์ของ
นักเรียน 
 

2.5.1 โครงการพัฒนา
สุนทรียภาพด้านศิลปะ  ดนตรี  
กีฬา ในโรงเรียนและระดับชาติ 

1. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับ
การพิจารณาให้มีสุนทรียภาพ
ด้านศิลปะ ดนตรี  กีฬาใน
โรงเรียน 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 

2.6  เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ของ
โรงเรียน 

2.6.1 โครงการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์ 

1. ค่าเฉลี่ยนความพึงพอใจ  
ต่อภาพลักษณ์ของโรงเรียนจาก 

-กิจกรรมกีฬาสี 
-วันสถาปนาโรงเรียน 
-วันเกียรติยศ 
-วารสารโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย 3.50 3.75 4.00 4.25 4.50 - ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
- ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

2.7  ปลูกจิตส านึก 
ความรัก ความผูกพัน 
และความภาคภูมิใจ
ในความเป็นนักเรียน
และบุคลากร
โรงเรียนสกลราช
วิทยานุกูล 

2.7.1 โครงการส่งเสริมให้
นักเรียน บุคลากร มีความรัก 
ความผูกพัน และความ
ภาคภูมิใจต่อโรงเรียน 

1.ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
นักเรียนและค่าเฉลี่ยบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีต่อโรงเรียน    

ค่าเฉลี่ย 3.51 3.75 4.00 4.25 4.51 - ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
- ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 
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  ตาราง 13   กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาครูและบุคลากร ให้มีคุณธรรม  มีความรู้   ใช้สื่อนวัตกรรมและใช้การวิจัยในการพัฒนานักเรียน 
 

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

3.1  พัฒนาครูให้มี
ความรู้ทักษะวิชาชีพ 

3.1.1 โครงการพัฒนา 
บุคลากรให้มีความรู้   
ทักษะการสอน 

1. ร้อยละของครูที่เข้าอบรม
เพ่ือพัฒนาตนเองมากกว่า 50 
ชั่วโมงต่อปีการศึกษา 
 

ร้อยละ 75 80 85 90 95 ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 

2. ร้อยละของครูที่จัดท า  
ID Plan 

ร้อยละ 90 92 94 96 98 ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 

3. ร้อยละของครูที่ได้รับแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งครู คศ.3 ของ
จ านวนครูที่มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์การขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 

4. ร้อยละของครูที่จัดการ
เรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 

5. ร้อยละของครูที่ใช้
กระบวนการ PLC ในการ
จัดการเรียนการสอน 
 

ร้อยละ 10 20 30 40 50 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
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  ตาราง 13  (ต่อ)   

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

3.1 พัฒนาครูให้มี
ความรู้ทักษะวิชาชีพ 

3.1.2 โครงการจัดท า 
แผนการจัดการเรียนรู้ 

1. ร้อยละของครูที่จัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้และใช้สื่อ
ประกอบการสอน 

ร้อยละ 
 
 

90 92 94 96 98 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 

2. ร้อยละของครูผู้สอนทุกกลุ่ม
สาระ จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้/กิจกรรมตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละ 
 
 

70 75 80 85 90 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 

3.1.3 โครงการจัดการ 
องค์ความรู้และบูรณาการการ
เรียนการสอนระหว่างสาระการ
เรียนรู้และระหว่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

1. ร้อยละของครูที่จัดท า
แผนการจัดการองค์ความรู้และ
บูรณาการการเรียนการสอน 
ภายในกลุ่มสาระและระหว่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จ านวน
แผน 

 
 
 
 

20 25 30 35 40 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 

3.1.4 โครงการส่งเสริมสุขภาพ
กายและก าลังใจของบุคลากรใน
โรงเรียน 

1. ร้อยละของครู บุคลากร
ตรวจสุขภาพประจ าปี 
 

ร้อยละ 
 
 

70 75 80 85 90 ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

2. ค่าเฉลี่ยของการประเมิน
ความพึงพอใจการสร้างขวัญ
ก าลังใจในโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย 3.51 3.75 4.00 4.25 4.55 ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 
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  ตาราง 13  (ต่อ)  

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

 3.1.5 โครงการพัฒนาบุคลากร
ให้มีคุณธรรมจริยธรรม 

1. ร้อยละการร่วมกิจกรรมของ
ครูโรงเรียนจัดขึ้น (วันสถาปนา
โรงเรียน, วันไหว้ครู, วันส าคัญ
ของชาติ, วันเข้าพรรษา,วัน
เกียรติยศ,วันแม่,  
วันชาติ ฯลฯ) 
 
 

ร้อยละ 75 80 85 90 95 ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 

3.2 พัฒนาส่งเสริม
การท าวิจัยในชั้น
เรียน 

3.2.1 โครงการส่งเสริม
สนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียน 

1. ร้อยละของครูที่จัดท าวิจัย 
ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน 
 

ร้อยละ 70 
 

75 80   85 90 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 

2. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ 
ที่ได้รับการเผยแพร่ 

ร้อยละ 10 15 20 25 30 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
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  ตาราง 13  (ต่อ)  

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

3.3 พัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

3.3.1 โครงการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

1. จ านวนของการประชุมครูใน
โรงเรียน (ประชุมครู ประชุม
ฝ่าย กลุ่มสาระฯ) 
 

จ านวน 8 8 9 10 10 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 

  2. จ านวนครั้งในการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนของ
กลุ่มสาระ 

จ านวน
ครั้ง 

8 8 9 10 10 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 

 

  ตาราง 14  กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

4.1  พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.1.1 โครงการบริหารคุณภาพ
วิชาการเชิงระบบ 
ด้วยโปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้น 
 

1. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ  
การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
คุณภาพวิชาการ  เชิงระบบด้วย
โปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้น 
 
 

ค่าเฉลี่ย 3.51 3.75 
 

4.00 
 

4.25 4.50 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
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  ตาราง 14 (ต่อ) 

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

 4.1.2 โครงการพัฒนาระบบการ
จัดเก็บฐานข้อมูลบุคลากร การ
จัดตารางเรียน งานทะเบียน  
งานวัดผล 

1. งานวิชาการมีข้อมูล
สารสนเทศที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

จ านวน
งาน 

4 4 4 4 4 ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 

4.2 พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน 

4.2.1 โครงการพัฒนาแหล่ง 
เรียนรู้ในโรงเรียน  
: ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  
, ห้องสมุด , ห้องปฏิบัติการ
คณิตศาสตร์ ฯลฯ 

1.ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
ของนักเรียนต้องการใช้แหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย 3.51 
 

 

3.75 
 

 

4.00 
 
 

 

4.25 
 

 

4.55 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
 
 

4.2.2 โครงการปรับปรุง
ซ่อมแซมอาคาร 
 

1.ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
นักเรียนต่อการใช้ห้องเรียน
อาคารเรียน สถานที่พัฒนา
ปรับปรุงขึ้น 

ค่าเฉลี่ย 
 

3.51 
 

 

3.75 
 

 

4.00 
 
 

 

4.25 
 

 

4.55 ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

4.2.3  โครงการรณรงค์รักษา
ความสะอาดในโรงเรียน 

1. ค่าเฉลี่ยการมีส่วนร่วมของ
นักเรียนที่มีต่อการรักษาความ
สะอาดในโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย 
 

3.51 
 

 

3.75 
 

 

4.00 
 
 

 

4.25 
 

 

4.55 ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 
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  ตาราง 14 (ต่อ) 

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

4.3  พัฒนาระบบ
สภาพแวดล้อม    
ภูมิทัศน์ในโรงเรียน 

4.3.1 โครงการพัฒนาปรับปรุง
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
และภูมิทัศน์ภายในโรงเรียน 
 

1. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อบรรยากาศ  
สิ่งแวดล้อม  อาคารต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย 
 
 

3.51 
 

 

3.75 
 

 

4.00 
 
 

 

4.25 
 

 

4.55 ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

 

   ตาราง 15  กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่ายนานานชาติในการพัฒนานักเรียน 

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

5.1  ส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่าง
โรงเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน 

5.1.1 โครงการส่งเสริม   ความ
ร่วมมือกับชุมชน 
ในการพัฒนาโรงเรียน 

1. ร้อยละของผู้ปกครอง 
นักเรียนร่วมประชุมเครือข่าย
ผู้ปกครอง 

ร้อยละ 
 
 

80 
 
 

85 
 
 

90 
 
 

95 
 
 

98 ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 
 

2. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
การของผู้ปกครอง ชุมชน ต่อ
การออกค่ายอาสาพัฒนาชุมชน
ของนักเรียนปีละ 1 ครั้ง 

ค่าเฉลี่ย 
 

3.51 
 

 

3.75 
 

 

4.00 
 
 

 

4.25 
 

 

4.55 ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 
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   ตาราง 15 (ต่อ) 

กลยุทธ์แผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2563 2564 2565 2566 2567 

  3. จ านวนโครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนจากของผู้ปกครอง
นักเรียน ชุมชน มีส่วนร่วมใน
การจัดซื้อ/จัดหาอุปกรณ์
สนับสนุนการเรียนการสอนของ
โรงเรียน ในแต่ละปีการศึกษา 

จ านวน 2 3 3 4 4 ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 

5.2 พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

5.2.1 โครงการพัฒนาการ 
จัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
และจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. ร้อยละของครูที่จัดการ
เรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น 

ร้อยละ 
 

20 25 30 35 40 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
 

2. ร้อยละของครูที่จัดการ
เรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ร้อยละ 
 

20 25 30 35 40 ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 

5.3 อนุรักษ์ สืบทอด 
เผยแพร่ ส่งเสริมการ
ด าเนินงานด้าน
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม บน
พ้ืนฐานความ
หลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

5.3.1 โครงการส่งเสริมการ 
จัดกิจกรรมอนุรักษ์และสืบทอด
ศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  
บนพื้นฐานความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 

1. จ านวนกิจกรรมที่ครูและ
นักเรียนเข้าร่วมโครงการ
อนุรักษ์ สืบทอด ศิลปะ 
ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

จ านวน 
 
 

5 6 7 8 9 ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 
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บทท่ี  5 

การควบคุมกลยุทธ์ 

แผนควบคุม ก ากับ ติดตาม 

1. การก ากับติดตาม 
 1. โรงเรียนได้จัดระบบการก ากับติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรม        
โดยติดตามในเรื่องขั้นตอนการด าเนินงาน วิธีการด าเนินงาน บุคลากรที่รับผิดชอบ ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
และการใช้งบประมาณ 
 2. โรงเรียนมอบหมายให้หัวหน้างานในแต่ละฝ่าย น าเสนองานก่อนการด าเนินงาน ระหว่างการ
ด าเนินงานและหลังการด าเนินงาน ทั้งนี้เพ่ือดูความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
 
2. การตรวจสอบ 
 1.การตรวจสอบภายใน โรงเรียนจัดให้มีการตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ การควบคุมดูแลการใช้งบประมาณ และ
ประเมินผลในทุกภาคเรียน 
 2. การตรวจสอบภายนอก  โรงเรียนจัดให้มีการประกันคุณภาพภายใน เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

 
3. การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 
 โรงเรียนมีแนวทางในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ ในกรณีท่ีอยู่ในสภาวะที่จ าเป็น และสามารถ
เปลี่ยนและปฏิบัติตามได้ โดยงานนโยบายและแผนงาน มีการติดตามความก้าวหน้าและเมินความส าเร็จ เพื่อ
จัดท าเสนอแนะการปรับปรุงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายและกลยุทธ์ ให้ฝ่ายบริหารรับทราบทุกไตรมาส รวมทั้ง
ก าหนดให้มีการทบทวนแผนปฏิบัติการรอบ 6 เดือน ซึ่งคาดการณ์ผลการด าเนินงาน 6 เดือนหลัง (ตุลาคม-
มีนาคม ปีถัดไป) ตามเป้าหมายภารกิจส าคัญ ได้แก่ การบริหารจัดการเพ่ือความเป็นเลิศ โดยใช้ระบบการ
จัดการเรียนรู้และระบบสนับสนุน รวมถึงการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงภายนอกและปัจจัยความเสี่ยงภายในเพื่อ
จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ และมาตรการการป้องกันความเสี่ยง เสนอฝ่ายบริหารที่ก ากับ
ดูแลเป็นประจ าทุกไตรมาส 
 หากผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ฝ่าย/งานที่รับผิดชอบต้องด าเนินการปรับเปลี่ยน
แผนการด าเนินงานหรือจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และการสื่อสารถึงผู้ปฏิบัติให้ด าเนินการผ่านทางการ
สื่อสารต่างๆ เช่น ระบบอิเล็กทรอนิกส์ การประชุมโดยผู้บริหารเพื่อสร้างความเข้าให้ให้ปฏิบัติตามแผนใหม่
อย่างรวดเร็ว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ภาพแสดง ข้ันตอน กระบวนการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

ขั้นตอน  

กิจกรรม 

  

 การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และพิจารณาเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความสอดคล้อง 
และมีผลกระทบกับประเด็นยุทธศาสตร์  

 การวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจาก
ปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
   1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) : (S)  
   2. ด้านการด าเนินงาน  (Operational Risk) : (O)  
   3. ด้านการเงิน (Financial Risk) : (F)  
   4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ 
(Compliance Risk) : (C) 

 - วิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยงโดยการประเมินจาก
โอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ (Impact)  

 1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
2. การควบคุมความสูญเสีย  
3. การรับความเสี่ยงเอาไว้เอง  
4. การถ่ายโอนความเสี่ยง  

 การก าหนดกิจกรรม หรือมาตรการในการจัดการความ
เสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ และต้อง
ก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรม
ตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยง 

 การเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความ
เสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของ
หน่วยงานได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้านการบริหาร
ความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของ
หนว่ยงาน 

 การติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการ
ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ และมีการปฏิบัติจริง
สามารถลด หรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

  
 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยงต่างๆ 

การประเมินความเสี่ยง 

กลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการกับ 
แต่ละความเสี่ยง 

 

 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง 

การติดตามผล และเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

สรุป และปรับปรุงแก้ไข 
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1. กรณีปกติ ก าหนดให้มีการทบทวนแผนปฏิบัติทุก 6 เดือน ในภารกิจหลักและงานสนับสนุน 

วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบเป้าหมายรวมถึงการคาดการณ์ผลการด าเนินงาน   
ผ่านคณะติดตามผล  หากมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแผนก าหนดให้น าข้อเสนอขอความเห็นชอบจาก
ผู้บริหารฝ่าย/งาน คณะกรรมการแผนงานพิจารณาตามล าดับแผน กรณีการปรับเปลี่ยนส่งผลต่อเป้าหมาย
ส าคัญของโรงเรียนเสนอคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเพ่ือพิจารณาและเพ่ือให้ทันต่อการด าเนินงาน จากนั้น
จะเร่งถ่ายทอดแผนสู่ฝ่าย/งานที่เกี่ยวข้องตามช่องทางที่เก่ียวข้องและมีการติดตามโยระดับความถี่ตามระดับ
ความเสี่ยงของแผนงาน 
  2. กรณีสถานการณ์ เนื่องจากมีเหตุการณ์ที่มีนัยส าคัญมากระทบ เช่น ภัยพิบัติ การปรับเปลี่ยน
รัฐบาล ที่ส่งผลให้การด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงร่วมกับฝ่าย/งานที่เกี่ยวข้อง 
พิจารณาสถานการณ์/คาดการณ์ผลกระทบกับเป้าหมาย และแนวทางการปรับเปลี่ยนเป้าหมาย/แผนงาน
เบื้องต้น น าเสนอฝ่ายจัดการพิจารณาเพ่ือร่วมกันปรับปรุงเป้าหมายและแผนงาน เช่นประชุมในระดับต่างๆ
บันทึกเวียน เพื่อเร่งถ่ายทอดแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ และเข้าสู่กระบวนการติดตาม ประเมินผลต่อไป อีกท้ังผู้บริหารจะพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามสถานการณ์ เป็นรายกรณี   
 งานนโยบายและแผนงาน คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานของฝ่าย/งาน ติดตามผลการ
ด าเนินงาน เป็นประจ าทุกไตรมาสโดยหากมีผลกระทบหรือที่เปลี่ยนไปจากเดิม งานนโยบายและแผนงานและ
ฝ่าย/งาน  ที่เก่ียวข้องจะเป็นเจ้าภาพหลักในการด าเนินงานปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติงานตามกระบวนการที่
ก าหนดไว้  การทบทวน/ปรับปรุงแผนการปฏิบัติการเป็นประจ าทุก 6 เดือน เพ่ือให้แผนงานเกิดการทบทวน 
ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดข้ึน 
 
4.  การรายงาน 
  1. โรงเรียนมอบหมายให้หัวหน้างาในฝ่าย ติดตาม งาน/โครงการ/กิจกรรม และจัดท ารายงานสรุป  
ผลการด าเนินงาน ทุกภาคเรียน 
  2. โรงเรียนจัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (SAR) เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดผู้เกี่ยวข้อง
และเผยแพร่ต่อสาธารณชนทุกปี 
  3. โรงเรียนจัดท ารายงานการควบคุมภายในสถานศึกษา เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดทุกปี
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ค ารับรอง 
แผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล (พ.ศ. 2563-2567) 

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  จังหวัดสกลนคร 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กระทรวงศึกษาธิการ 

 

1. รับรองระหว่าง นายยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ผู้ท าค ารับรอง  
และ นายวิระธรรม  ทองพันธุ์ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้รับค ารับรอง 

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 5 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1  
ตุลาคม 2562  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 

3. รายละเอียดของค ารับรองได้แก่ แผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล             
(พ.ศ. 2563-2567) ดังรายละเอียดที่ปรากฏอยู่ในเอกสาร แผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล
(พ.ศ. 2563-2567) ฉบับนี้ 

4. ข้าพเจ้า นายวิระธรรม  ทองพันธุ์ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ได้พิจารณาและเห็นชอบกับแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนสกลราช
วิทยานุกูล (พ.ศ. 2563-2567) ตามท่ีก าหนดในเอกสาร แผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล
ฉบับนี้ และข้าพเจ้ายินดีให้ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของ นายยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ให้เป็นไปตามค ารับรองท่ีจัดท านี้ 

5. ข้าพเจ้า นายยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ได้ท าความเข้าใจตาม 
ค ารับรองตามข้อ 2, 3, 4 แล้ว  ขอให้ค ารับรองกับประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  ว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดี  เพ่ือให้เกิดประโยขน์สุขแก่ประชาชน
ตามท่ีให้ค ารับรองไว้ 

6. ผู้รับรองและผู้ท าค ารับรอง ได้เข้าใจค ารับรองการปฏิบัติงานและเห็นพ้องกันแล้ว จึงให้ลงลายมือ 
ไว้เป็นส าคัญ 
 
 
 
           ..........................................    ......................................... 

(นายยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์)     (นายวิระธรรม  ทองพันธุ์) 
 ผู้อ านวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล      ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 


